ANEXO V

AVALIACAO DE MATURIDADE
DA GESTAO DE RISCOS



AVALIAGAO DE MATURIDADE EM RELAGAO
A GESTAO DE RISCOS
(NOME DO ORGAO/ENTIDADE)

A (NOME DO ORGAO/ENTIDADE), tomando por base os
formularios respondidos pelas suas unidades, esta atualmente
com o nivel de maturidade , que o classifica no
grau de maturidade

O nivel e o respectivo grau de maturidade em relagéo a gestéo
da (SIGLA DO ORGAO/ENTIDADE) foi previamente validado
pelo Comité Interno de Governanga, em xx/xx/20xx.

Os formularios preenchidos pelas unidades.............c......... do
(NOME DO ORGAO/ENTIDADE), bem como os critérios de
avaliacdo encontram-se em anexo.

Salvador, de de 20xx

De acordo:

Assinatura do dirigente maximo
do 6rgao ou entidade



FORMULARIO DE AVALIACAO DA MATURIDADE
EM GESTAO DE RISCOS

ORGAO/ENTIDADE:

UNIDADE:

RESPONSAVEL PELAS INFORMAGOES:
DATA DE APLICAGAO:

A Avaliacao da Maturidade em Gestdo de Riscos tem a
finalidade de verificar em qual nivel de amadurecimento se
situa o orgao/entidade, no que concerne a utilizagao da gestao
de riscos como metodologia internalizada e sistematizada para
0 alcance dos seus objetivos. Ela servird para que a
organizagdo possa mensurar o seu avango dentro da
metodologia de gestéo de riscos.

A Avaliacdo da Maturidade em Gestao de Riscos deve ocorrer
a cada 24 meses, ou conforme dispuser a politica de gestao e
riscos do 6rgao ou entidade.

Instrugdes para o preenchimento do Formulario | - Avaliagao
Individual e do Formulario Il - Avaliacdo da Maturidade da
Gestao de Riscos Consolidado, contemplando todas as
unidades do 6rgao ou entidade:

1) Para responder ao questionario, constante do Formulario |
- Avaliagéo Individual, o Staff do 6rgao/entidade devera
utilizar os niveis descritos no quadro abaixo para cada
critério (questdo), com notas de 1 a 5, sendo 1
correspondente ao Nivel 1; 2 ao Nivel 2 e assim por diante.
Fique atento para n&o deixar nenhum critério em branco.
Se a Unidade nao pratica ou adota um determinado
critério, marque 1.



QUADRO 1 - GRADUAGAO DA MATURIDADE EM GESTAO DE RISCOS

P GRAU DE ~
NIVEL MATURIDADE DESCRICAO

1 Inexistente Pratica inexistente, ndo implementada ou ndo funcional.
Pratica realizada de maneira informal e esporadica em

2 Inicial algumas areas relevantes para os objetivos-chaves da
organizagao.
A Unidade aplica ou pratica parcialmente o critério

3 Basico considerado. Ha resultados esporadicos, sem se
integrarem a objetivos estratégicos da organizagéo.
Pratica realizada de acordo com normas e padrdes

4 Aprimorado definidos na maior parte das areas relevantes para os
objetivos-chaves da organizagéo.
Pratica realizada de acordo com normas e padrdes

5 Avancgado definidos em todas as areas relevantes para os objetivos-
chaves da organizagao.

2) O Staff do érgao/entidade deve preencher o Formulario | -
Avaliacdo Individual. Em seguida deve-se consultar o
quadro 1 que contempla as caracteristicas principais
relacionadas a Maturidade da Gestao de Riscos.

3) O Comité Interno de Governanga - CIG da organizagao
deve replicar as respostas contantes do Formulario | -
Avaliacdo Individual, no Formulario Il - Avaliagdo de
Maturidade da Gestdo de Riscos, consolidando as
informacgdes do Staff do 6rgao/entidade.

4) Apoés o preenchimento do Formulario Il - Avaliagdo de
Maturidade da Gestao de Riscos o CIG deve consultar o
quadro 1 para apuragdo do Grau de Maturidade em
Gestao de Riscos do 6rgao ou entidade.




FORMULARIO | - AVALIAGAO INDIVIDUAL

AVALIAGAO

TOPICO CRITERIOS (QUESTOES DE AVALIAGAO) _
NOTA DESCRICAO

1 - O odrgao/entidade em que vocé trabalha
estabeleceu direcionamento estratégico (objetivos-
chave, missdo, visdo e valores fundamentais)
alinhado as suas finalidades e competéncias
legais?

2 - O ¢rgao/entidade em que vocé trabalha possui
objetivos-chave (estratégicos e/ou finalisticos)

Fixacédo de claramente definidos e comunicados em todas as
Objetivos e Metas | suas unidades?

3 - O drgao/entidade em que vocé trabalha
estabeleceu e comunicou adequadamente
medidas (metas, indicadores) para monitorar seu
desempenho?

4 - O o¢rgao/entidade em que vocé trabalha
estabeleceu o risco aceitavel (apetite a risco) para
o alcance de seus objetivos?

5 - O ¢érgao/entidade em que vocé trabalha instituiu
Comité Interno de Governanga com competéncias
claramente definidas e alinhadas com as

Comité de disposicbes constantes nos Decretos n°s

Governanga, 37.836/2023 e 37.837/2023, que tratam de gestao
Riscos e Controle | de riscos e governancga respectivamente?
6 - O Comité atua de forma efetiva na supervisao,
gestao e desenvolvimento do processo de gestdo
de riscos do seu érgéo/entidade?
7 - A Alta Administragéo do 6rgao/entidade em que
vocé trabalha (Secretario (a), Dirigente(a))
demonstra comprometimento e exercem lideranga
em relagéo ao processo de gestdo de riscos?
8 - Foi instituida Politica de Gestao de Riscos no
orgéo/entidade em que vocé trabalha?

Mandato e 9 - Foram definidas a metodologia e os critérios
Comprometimento | para avaliagdo e documentagdo dos trabalhos de
gerenciamento de riscos?

10 - Foi estabelecida estrutura adequada
(responsabilidades, pessoas, recursos,
ferramentas, informagdes) para coordenar,
implementar e supervisionar o processo de gestao
de riscos do 6rgao/entidade em que voceé trabalha?
11. A gestao de riscos esta alinhada aos contextos
externo e interno do Municipio?

12 - A etapa de identificagdo dos riscos fornece
informacgdes sobre os riscos relevantes do escopo
definido, incluindo suas causas, eventos e
consequéncias que possam impactar o atingimento
dos objetivos?

13 - Os riscos identificados sdo adequadamente
analisados em termos de probabilidade de
ocorréncia e de impacto nos objetivos, de acordo
com os critérios previamente estabelecidos?

Processo de
Gestao de Riscos




FORMULARIO | - AVALIAGAO INDIVIDUAL

AVALIAGAO

TOPICO CRITERIOS (QUESTOES DE AVALIAGAO) _
NOTA DESCRICAO

14 - A avaliagédo e a selegdo das respostas aos
riscos considera adequadamente o apetite a risco
estabelecido e o custo-beneficio das atividades de
controle e outras medidas para mitigar os riscos?

15 - As respostas aos riscos identificados sao
efetivamente implementadas?

16 - Os riscos e controles-chave sao
acompanhados e monitorados pelas areas
responsaveis?

17 - O processo de gestdo de riscos é
adequadamente documentado?

18 - O processo de gestdo de riscos esta
adequadamente implementado em todos os

processos operacionais relevantes do
orgéo/entidade em que vocé trabalha?
19 - O resultado da gestdo de riscos €

oportunamente comunicado a Alta Administragcao
no érgdo/entidade em que vocé trabalha, Comité
Central de Governanga CGOV e demais partes
interessadas?

20 - A gestdo de riscos tem sido efetivamente
utilizada pelo érgéo/entidade em que vocé trabalha
para apoiar o processo de tomada de decisdo e a
melhoria do  atingimento dos  objetivos
organizacionais?

MEDIA GERAL

Resultados




FORMULARIO Il - AVALIACAO DE MATURIDADE DA GESTAO DE RISCOS DO (nome do
orgao/entidade)
CRITERIOS (QUESTOES) DE Unidade Unidade Unidade Unidade
AVALIACAO 1 2 3 4

1 - O o¢rgao/entidade em que vocé trabalha
estabeleceu direcionamento estratégico
(objetivos-chave, missdo, visdo e valores
fundamentais) alinhado as suas finalidades e
competéncias legais?
2 - O drgéo/entidade em que vocé trabalha possui
objetivos-chave (estratégicos e/ou finalisticos)

Fixagéo de claramente definidos e comunicados em todas as
Objetivos e Metas | suas unidades?
3 - O odrgdo/entidade em que vocé trabalha
estabeleceu e comunicou adequadamente
medidas (metas, indicadores) para monitorar seu
desempenho?
4 - O orgéo/entidade em que vocé trabalha
estabeleceu o risco aceitavel (apetite a risco) para
o alcance de seus objetivos?
5 - O érgao/entidade em que vocé trabalha instituiu
Comité Interno de Governanga com competéncias
claramente definidas e alinhadas com as

TOPICO

Comité de disposicdes constantes nos Decretos n°
Governanga, Riscos | 37.836/2023 e 37.837/2023, que tratam de gestao
e Controle de riscos e governanga respectivamente?

6 - O Comité atua de forma efetiva na supervisédo,
gestéo e desenvolvimento do processo de gestao
de riscos do seu érgdo/entidade?

7 - A Alta Administragao do 6rgao/entidade em que
vocé trabalha (Secretario (a), Dirgente(a))
demonstra comprometimento e exercem lideranga
em relacdo ao processo de gestédo de riscos?

8 - Foi instituida Politica de Gestédo de Riscos no
érgao/entidade em que vocé trabalha?

9 - Foram definidas a metodologia e os critérios
para avaliagdo e documentacéo dos trabalhos de
gerenciamento de riscos?

10 - Foi estabelecida estrutura adequada
(responsabilidades, pessoas, recursos,
ferramentas, informagdes) para coordenar,
implementar e supervisionar o processo de gestdo
de riscos do o¢rgdo/entidade em que vocé
trabalha?

11. A gestao de riscos esta alinhada aos contextos
externo e interno do Municipio?

12 - A etapa de identificacdo dos riscos fornece
informagdes sobre os riscos relevantes do escopo
definido, incluindo suas causas, eventos e
consequéncias que possam impactar o
atingimento dos objetivos?

13 - Os riscos identificados sdo adequadamente
analisados em termos de probabilidade de
ocorréncia e de impacto nos objetivos, de acordo
com os critérios previamente estabelecidos?

14 - A avaliagéo e a selegéo das respostas aos
riscos considera adequadamente o apetite a risco
estabelecido e o custo-beneficio das atividades de
controle e outras medidas para mitigar os riscos?
15 - As respostas aos riscos identificados sédo
efetivamente implementadas?

Mandato e
Comprometimento

Processo de Gestao
de Riscos




FORMULARIO Il - AVALIAGAO DE MATURIDADE DA GESTAO DE RISCOS DO (nome do
orgaol/entidade)

TOPICO

CRITERIOS (QUESTOES) DE Unidade Unidade Unidade Unidade

AVALIAGCAO 1 2 3 4
16 - Os riscos e controles-chave s&o
acompanhados e monitorados pelas areas
responsaveis?

17 - O processo de gestdo de riscos é
adequadamente documentado?

18 - O processo de gestdo de riscos estad
adequadamente implementado em todos os
processos operacionais relevantes do
érgdo/entidade em que vocé trabalha?

19 - O resultado da gestdo de riscos €
oportunamente comunicado a Alta Administragdo
no érgéo/entidade em que vocé trabalha, Comité
de Central de Governanga CGOV e demais partes
interessadas?

20 - A gesté@o de riscos tem sido efetivamente
utilizada pelo o¢rgdo/entidade em que vocé
trabalha para apoiar o processo de tomada de
decisédo e a melhoria do atingimento dos objetivos
organizacionais?

Resultados

MU Xmr

Legenda:
MC = Média aritmética do critério avaliado para todo o 6rgédo/entidade.

MU = Média aritmética da unidade.

Xmr = Grau de Maturidade da gest&o de riscos do 6rgao/entidade = (Média aritmética da
pontuagdo (MU) de todas as unidades.

Observagoes:
1. As colunas "Unidade 1" a "Unidade 4" representam a pontuagao atribuida pelas unidades do
érgao/entidade a cada critério de avaliagao;
2. Ajuste as colunas ao numero efetivo de unidades do 6rgao/entidade. Insira as novas colunas no
intervalo " Unidade 1" a " Unidade 4", ou reduza o nimero de colunas, se for o caso;
3. No quadro 1, encontram-se as caracteristicas principais relacionadas a Maturidade da Gestao
de Riscos resultantes da avaliagao de cada critério.

Modelo de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos elaborado a partir das seguintes referéncias:

BRASIL. Controladoria Geral Da Unido. Modelo Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos. Brasilia:

CGU, 20200. disponivel em: htipsirepositorio.cgu.gov.brihandie/1/44987

GOWAS. Agdo 17 - d Maturidade ~ Municipios. ~ CGE-GO. _disponivel _em:
y 3%AT%C: 7%20-

o
9%20Modelo%20Maturidade%20Munic%C3%A Dpios.xisx

ZILLER, Henrique Moraes; BORGES, Mara Nunes Silva; CRISPIM, Luis Henrique; CASTRO, Adriano
Abreu de. Gesto de Riscos na Pratica: Conceltos, Desafios € Resultados no Estado de Goias. 1. ed. Belo
Horizonte: Forum, 2023. 219 p,



