ANEXO IV

PORTARIA DA POLITICA DE
GESTAO DE RISCOS



PORTARIA N° , DE DE 2024

Institui a Politica de Gestdo de Riscos da (NOME DO ORGAO OU
ENTIDADE) e da outras providéncias

A (ALTA ADMINISTRACAO DO ORGAO OU ENTIDADE), no uso de
suas atribui¢des e considerando, em especial, as disposigdes contidas
no art. 15 do Decreto n° 37.837/2023, que instituiu a Politica de
Governanga e arts. 3° e 24 do Decreto n° 37.836/2023, que
estabeleceu diretrizes gerais da Gestao de Riscos no &mbito do Poder
Executivo Municipal de Salvador,

RESOLVE:

CAPITULOI
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a presente Politica de Gestdo de Riscos da
(NOME DO ORGAO OU ENTIDADE)

Art. 2° Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - processo: conjunto de atividades realizadas de forma ordenada e
integrada, com o objetivo de gerar resultado para a organizagao;

Il - evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de
circunstancias;

lll - gestdo de riscos: atividade coordenada pela alta administracédo
para dirigir e controlar uma organizagao no que se refere a riscos;

IV - politica de gestao de riscos: declaragéo das intengdes e diretrizes
gerais de uma organizagao relacionadas a gestéo de riscos;

V - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter
impacto no cumprimento dos objetivos, medido em termos de
probabilidade, de impacto e extensdo desse impacto;

VI - apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta
a aceitar;

VII - gestor do risco: pessoa, papel ou estrutura organizacional com
autoridade e responsabilidade para gerenciar um risco; e



VIII - sistema de gestdo de riscos: conjunto organizado de meios e
processos interligados que tem como objetivo gerenciar os riscos
organizacionais.

Art. 3° A Politica de Gestao de Riscos no ambito da (NOME DO
ORGAO/ENTIDADE) compreende:

| - principios e objetivos organizacionais;
Il — diretrizes;

Il - competéncias e responsabilidades para a efetivagéo da gestao de
riscos.

CAPITULOII
Dos Principios
Art. 4° A gestao de riscos observara os seguintes principios:

| - implementagdo e aplicagdo de forma sistematica, estruturada,
personalizada, dinamica, oportuna e documentada, provendo
informagdes para a tomada de decisao, gerando valor mensuravel para
a Administracdo, de forma subordinada ao interesse publico;

Il - integragdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento
estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos
de trabalho e aos projetos em todos os niveis dos Orgaos e Entidades,
relevantes para a execugdo da estratégia e o alcance dos objetivos
institucionais;

Il - definicdo de niveis de exposigéo a riscos adequados;

IV - implantagdo de procedimentos de controle interno proporcionais
ao risco, observada a relagao custo-beneficio, e destinados a agregar
valor a organizagéo;

V - melhoria continua do desempenho, dos processos organizacionais,
do gerenciamento de risco, dos controles internos e da governanga;

VI - influéncia significativa do comportamento humano e da cultura em
todos os aspectos da gestéo de riscos, em cada nivel e estégio.

CAPITULO NI
Dos Objetivos

Art. 5° A Gestao de Riscos contemplara, como referencial basico, os
seguintes objetivos:

| - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da



organizagéao, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;

Il - aperfeigoar a governanga e aprimorar os controles internos da
gestéo;

Il - auxiliar e fortalecer o planejamento e a tomada de decisdo, com
vistas a prover razoavel seguranga no cumprimento da missdo
institucional,

IV - estimular uma gestdo proativa que se antecipa e previne a
ocorréncia de eventos indesejaveis;

V - fomentar a eficacia e a eficiéncia da instituicdo de modo a melhorar
a qualidade, a tempestividade e a efetividade dos servigos prestados;

VI -otimizar a prestagéo de contas a sociedade;

VII -incentivar a aprendizagem organizacional.

CAPITULO IV
Das Diretrizes
Art. 6° Sao diretrizes da Gestao de Riscos:

| - ser integrada ao planejamento estratégico, aos processos e as
politicas da organizagéao;

Il — possuir monitoramento periédico dos riscos, identificagao,
avaliagdo e tratamento;

Il — possuir mecanismos de medi¢éo e avaliagédo do desempenho da
gestao de riscos;

IV — possuir integragao junto as demais instancias de governanga
responsaveis pela gestao de riscos;

V - utilizar metodologia e ferramentas para o apoio a gestao de riscos;

VI — desenvolver de forma continua os agentes publicos em gestao de
riscos; e

VIl — apoiar e facilitar a melhoria permanente da estrutura e do
processo de gestado de riscos.

Art. 7° A Politica de Gestdo de Riscos compreende as seguintes
tipologias de riscos:

| - estratégicos: eventos que podem impactar na missdo, nas metas ou

nos objetivos estratégicos da organizagao;

Il - operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da
organizacao, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou



inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas;

Il - legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas
que podem comprometer as atividades da organizagao;

IV -financeiros/orgamentarios: eventos que podem comprometer a
capacidade da organizagédo de contar com os recursos orgamentarios
e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos
que possam comprometer a propria execugao orgamentaria, como
atrasos no cronograma de licitagdes; e

V - de integridade: eventos relacionados a fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta que podem comprometer os valores
e padrdes preconizados pelo Poder Publico Municipal e a realizagao
de seus objetivos.

Art. 8°. Esta politica de gestao de riscos considera que os riscos, assim
como os controles internos, devem ser geridos de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestéao
de riscos que respeite os valores, interesses e expectativas da
organizagao e dos agentes que a compdem, bem como de todas as
partes interessadas, tendo o cidadao e a sociedade como principais
vetores.

CAPITULOV

Do Comité Interno de Governan¢a — CIG

Art. 9°. No ambito desta (NOME DO ORGAO OU ENTIDADE), o
Comité Interno de Governanga - CIG, instancia integrante da estrutura
de governanga do Municipio, sera responsavel por promover praticas,
condutas e padrbes éticos de comportamento, estabelecendo a
adocéo de boas praticas de governanga, supervisionando, orientando
e monitorando estruturas, sistemas, fluxos e processos de governanga,
integridade, gestdo de riscos e controles de forma continua e
progressiva.

§ 1° O CIG, em atendimento as disposi¢cdes previstas no caput deste
artigo, atuara de forma alinhada e integrada com as diretrizes
estabelecidas pelo Comité Municipal de Governanga - CGOV, com o
intuito de assegurar uma abordagem abrangente e consistente para a
gestéo de riscos da (SIGLA do Orgao ou Entidade).

§ 2° O CIG serd composto por no minimo 03 (trés) servidores,
observado para a sua composi¢do o disposto no paragrafo 2° do art.
11 do Decreto n° 37.836/2023.

Art. 10 Compete ao Comité Interno de Governanga — CIG:



| - propor politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicagao e institucionalizagéo da gestao de riscos e dos controles
internos;

Il - analisar o apetite a riscos e submeté-lo para aprovagao da alta
administragao;

Il - propor a criagdo de grupos de trabalho para estudos, analises e
opinativos;

IV - validar a metodologia de priorizagdo de temas e macroprocessos
para gerenciamento de riscos e implementagéo dos controles internos
da gestao;

V - disseminar a cultura de Gestdo de Riscos e da Governanca no
ambito da organizacgao;

VI - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que
podem comprometer a prestacao de servigos e o interesse publico;

VII - acompanhar o nivel de risco da organizagdao, em suas diversas
modalidades, seja estratégico, operacional, legal, de integridade,
orcamentario e financeiro;

VIII - supervisionar a institucionalizagdo da Governanga e da gestao
de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessario para
sua efetiva implementagao nas diversas unidades da organizacgao;

IX - monitorar o plano de resposta aos riscos em observancia ao plano
de agao;

X - avaliar a efetividade do processo de gestdo de riscos,
principalmente quanto a definicao, revisdo e monitoramento dos riscos
priorizados;

Xl - zelar pelos interesses da organizagdo, no ambito das suas
atribuicbes de Governanga, gerenciamento de riscos e supervisdo dos
controles internos da gestao;

Xl - observar as recomendagbes e as orientacbes expedidas pela
Controladoria Geral do Municipio - CGM para o aprimoramento da
gestao de riscos e dos controles internos;

XIII - cumprir atribuicbes, no papel de segunda linha de atuacéo do
controle, determinadas pelo dirigente maximo da organizacéo;

XIV -proporcionar uma comunicagao efetiva e transparente junto as
diferentes instancias da estrutura de governanga municipal.

CAPITULO VI

Das Responsabilidades



Art. 11 O (NOME DO CARGO DO DIRIGENTE MAXIMO DA
ORGANIZACAO) definira a estratégia da Administragdo e a estrutura
de gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento, a
manutencdo, o monitoramento e o aperfeicoamento dos controles
internos da gestao.

Art. 12 Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um
agente responsavel formalmente identificado.

§ 1° O agente responsavel pelo gerenciamento de determinado risco
deve ser o gestor com algada suficiente para orientar e acompanhar
as agbes de mapeamento, avaliagcado e mitigagao do risco.

§ 2° Sao responsabilidades do gestor de risco:

| - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com esta politica
de gestao de riscos;

Il - monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as
respostas adotadas resultem na manutengcdo do risco em niveis
adequados, de acordo com esta politica de gestéo de riscos;

Ill - garantir que as informag¢des adequadas sobre o risco estejam
disponiveis em todos os niveis da organizagéo.

§ 3° Uma matriz de responsabilidades aprovada pela alta
administragao definira os papéis e responsabilidades dos principais
envolvidos com o processo de gestao de riscos.

Art. 13 A (SIGLA DO ORGAO OU ENTIDADE) devera elaborar, antes
da realizagcdo do gerenciamento de riscos, a Declaragao de Apetite a
Riscos, que consiste no documento técnico aprovado pela alta
administragdo e validado pelo CIG que define o posicionamento
institucional acerca do seu apetite a risco, trazendo, no minimo, as
seguintes informagoes:

| - Miss&o da organizagao;

Il - Avaliagdo de Maturidade em Gestéo de Riscos;
Il - Tipologia de riscos;

IV - Nivel de Tolerancia e Apetite a Risco;

V - Declaragéo de Apetite a Risco;



VI - Unidades administrativas responsaveis por sua reviséo e
aprovagao.

§1° O corpo administrativo da organizacao devera considerar o apetite
a risco na elaboragao de sua estratégia, na fixagdo de seus objetivos
e na implementagcao de novas medidas de controles internos.

§2° A Declaragdo de Apetite a Riscos da organizagdo devera ser
reexaminada a cada 02 (dois) anos, na elaboragédo do planejamento
estratégico do 6rgdo, ou sempre que houver mudangas significativas
nos ambientes interno e externo que legitimem a sua alteracao.

CAPIiTULO VI

Do Processo de Gestao de Riscos

Art. 14 O Processo de Gestdo de Riscos contempla as seguintes
etapas:

| - entendimento do escopo e do contexto: etapa em que sao
apresentadas as informagfes basicas da instituicao, para definir a
condugdo da Gestao de Riscos, tais como: informagdes sobre a
Unidade Gestora, descricdo resumida do escopo, processos
organizacionais escolhidos, responsaveis pela conducdo do
gerenciamento de riscos e analise dos contextos interno e externo;

Il - identificagdo de riscos: processo de detecgao e descricdo dos
eventos de riscos inerentes a prépria atividade da organizagcéo, em
seus diversos niveis;

Il - identificagdo e avaliagao dos controles: verificagdo e analise dos
controles internos preexistentes;

IV - calculo do nivel do risco: calculo dos niveis de risco dos eventos
identificados a partir de critérios de probabilidade, impacto e extenséo
do impacto;

V - definigdo de respostas aos riscos: etapa em que séo definidas as
respostas aos riscos (evitar, transferir, mitigar e aceitar), de forma a
adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos
organizacionais, além da escolha das medidas de controle associadas
a essas respostas;

VI - validagéo dos resultados: os resultados das etapas anteriores e o
plano de agédo de respostas aos riscos devem ser aprovados pelo
dirigente maximo da organizagéo;

VII - comunicagao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o



processo de gerenciamento de riscos e € responsavel pela integracao
de todas as instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento
continuo da propria Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

§ 1° Os gestores sao os responsaveis pela avaliagdo dos riscos no
ambito das unidades, processos e atividades que Ihes sao afetos, com
a supervisao e o monitoramento do CIG.

§ 2° A alta administragdao deve avaliar os riscos no ambito da
organizagdo, desenvolvendo uma visdo de riscos de forma
consolidada.

Art. 15 O processo de Gestdo de Risco devera ser conduzido,
preferencialmente, de forma coletiva, em grupos de trabalho, por
pessoas que conhegam a unidade, o0 macroprocesso, 0 processo, o
projeto, visando o éxito da fase de implementacao.

§ 1° A implementagdo e execugdo continua das atividades de
gerenciamento de riscos, caracteristicas do papel em primeira linha,
sao de responsabilidade dos proprietarios de riscos.

§ 2° Os proprietarios de riscos, sdo os responsaveis pelos processos
de trabalho, projetos, atividades e ag¢des desenvolvidas nos niveis
estratégicos, taticos ou operacionais das unidades da (SIGLA DO
ORGAO E ENTIDADE), em seus respectivos ambitos e escopos de
atuacao.

Art. 16 O papel da segunda linha de atuagdo sera conduzido por
instancia especifica de supervisdo e monitoramento dos riscos.

§ 1° O Comité Interno de Governanga - CIG sera responsavel pela
segunda linha de atuagao de controle.

§ 2 ° As Diretorias, Assessorias especificas ou outras unidades
equivalentes poderao ser designadas, para tratar de riscos e controles
internos em segunda linha de atuagéo, quando couber.

Art. 17 Compete a todos os servidores da (SIGLA DO ORGAO E
ENTIDADE) o monitoramento da evolugédo dos niveis de riscos e da
efetividade das medidas de controles implementadas nos processos
organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem
conhecimento.

Paragrafo unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo,
caso sejam identificadas mudangas ou fragilidades nos processos
organizacionais, o servidor devera reportar imediatamente o fato ao
responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questao.



CAPITULO VIII

Das Acgoes de Controle

Art. 18 Acbes de controle sdo as politicas e os procedimentos
estabelecidos e executados para mitigar os riscos que a organizagao
tenha optado por tratar e devem estar distribuidas por toda a
organizagéo, em todos os niveis e em todas as fungoes.

§ 1° Os procedimentos de controle, também denominados controles
internos da gestao, séo classificados em:

| - controles preventivos: controles existentes e que atuam sobre as
possiveis causas do risco, com o objetivo de prevenir a sua ocorréncia;

Il - controles detectivos: controles existentes que atuam na deteccao
da materializagdo de um risco ou de sua iminéncia; e

Il - controles contingenciais: controles existentes executados apos
ocorréncia do risco com o intuito de diminuir o impacto de suas
consequéncias.

§ 2° Aimplementagéo de novos controles, na etapa de definigdo de um
plano de tratamento aos riscos, deve levar em consideracgao a relagao
custo-beneficio da sua proposicéo.

§ 3° A preparagdo prévia de planos de contingéncia e resposta a
materializagdo dos riscos, também compdem o conjunto de agbes de
controle a serem implementadas pela organizagéo.

CAPITULO IX
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 19 A (NOME DO ORGAO E ENTIDADE) mantera registro formal
de todos os atos administrativos provenientes da Politica de Gestao de
Riscos a fim de fornecimento de dados para revisao periddica interna.

Art. 20 Esta Politica de Gestao de Riscos sera revista a cada 02 (dois)
anos ou sempre que necessario, a partir de proposta do CIG, no intuito
de manté-la atualizada diante de mudangas no ambiente interno e/ou
externo.

Art. 21 A alta administracdo, o CIG e o0s responsaveis pelo
gerenciamento de riscos dos processos organizacionais deverao
manter fluxo regular e constante de informagbes entre si,
preferencialmente estabelecido em plano de comunicacéo.



Art. 22 Fica o CIG autorizado a dirimir dividas sobre os atos
necessarios a implementacao desta Politica e sobre os casos omissos
ou excepcionalidades.

Art. 23 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

XXXXXXXXXXX, em de de 2024.

Modelo de Portaria da Politica de Gestéo de Riscos elaborado a partir das seguintes referéncias

GOIAS. Modelo Portaria Politca de Gestdo de Riscos. Programa de Compliance Pibiico ~ PCP, disponivel no link
https://goias.gov.bric de- -publico-d

ZILLER, Henrique Moraes; BORGES, Mara Nunes Silva; CRISPIM, Luis Henrique: CASTRO, Adriano Abreu de
Gestdo de Riscos na Pratica: Conceitos, Desafios e Resultados no Estado de Goias. 1. ed. Belo Horizonte: Forum,
2023.219p




