DIARIO OFICIAL DO

MUNICIPIO

ORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM

PORTARIA N° 23 / 2024

A CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO, no uso de suas atribuigcées que lhe sdo conferidas pelo
artigo 12, item XI, do Regimento Interno aprovado pelo Decreto n® 37.038 de 13 de junho de 2023.

RESOLVE:

Art. 1° Constituir Comissdo Processante para promover a Elaboracdo do Relatorio Final dos
Cancelamentos dos Restos a Pagar da Controladoria Geral do Municipio (CGM), de acordo com o
determinado pela Instrugdo Cameral n° 001/2016, 12 C, do Tribunal de Contas dos Municipios da

Bahia (TCM-BA).

Art. 2° Nomear para compor a referida Comissdo Processante os seguintes servidores:

NOME MATRICULA FUNCAO
JANAINA KEILA APRESENTAGCAO DE SOUSA 3162046 PRESIDENTE
ANA MARIA SILVA DA PAIXAO 3093825 MEMBRO
MARIA JOSE PINEIRO VENTIN 3154807 MEMBRO

GABINETE DA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO, em 31 de julho de 2024.

MARIA RITA GOES GARRIDO
Controladora Geral do Municipio

INSTRUGCAO NORMATIVA CGM N° 01, DE 21 DE JUNHO DE 2024

Publicada no DOM de 22 a 25/06/2024
Republicada por ter saido com incorregdo

Dispde sobre a atividade de auditoria interna no
ambito do Poder Executivo Municipal.

A CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO DE SALVADOR - CGM, no uso das atribuicdes que lhe confere
o inciso Il do art. 60 da Lei Organica do Municipio de Salvador e tendo em vista o disposto na Lei
Complementar n° 72 de 08 de outubro de 2019, no Decreto Municipal n° 33.988 de 07 de junho de
2021 e no Decreto Municipal n® 37.038, de 13 de junho de 2023, resolve:

Art. 1° Disciplinar as regras acerca dos procedimentos, atividades e rotinas da auditoria interna no
ambito do Poder Executivo Municipal.

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° Para fins do disposto nesta Instrucdo Normativa, considera-se:

| - Aconselhamento: consiste em oferecer orientagdes e recomendacdes em resposta a questdes
formuladas pela gestdo visando agregar valor com a melhoria dos processos, controles internos e
gestao de riscos. Podem decorrer de mudancas de cenario (externo e/ou interno) das organizagdes.
Tais servigos nao se destinam a responder questionamentos que ensejem pedidos de autoriza¢ao ou
de aprovacdo, pois a tomada de decisdo é competéncia exclusiva do gestor, devendo essa atividade
ser mais uma fonte de informacgdes a subsidiar sua decisao;

Il - Andlises técnicas: consistem em emissdes de opinido sobre uma matéria especifica, e
normalmente sdo solicitadas pelos 6rgaos/entidades da Prefeitura Municipal de Salvador - PMS,
bem como auxiliam no acompanhamento das recomendagdes emitidas nas atividades de auditoria;
1l - Auditoria especial: consiste em um servico de avaliagdo decorrente de demanda extraordinaria
especifica, que pode ser oriunda de solicitacdo de autoridades municipais ou proveniente de
denuncias;

IV - Beneficios efetivos: sdo beneficios decorrentes do atendimento comprovado das recomendacdes
emitidas pela auditoria;

V- Beneficios financeiros: sdo impactos positivos passiveis de serem representados monetariamente,
os quais sdo observados apds a realizagdo das atividades de auditoria (avaliagdo ou consultoria) e de
monitoramento, resultantes de recomendagdes e/ou orientagdes para a gestao publica;

VI - Beneficios nao financeiros: sdo impactos positivos na gestao publica de forma estruturante que
nao sdo passiveis de serem medidos monetariamente, os quais sao verificados apds a realizagdo das
atividades de auditoria (avaliagdo ou consultoria) e de monitoramento, resultantes de recomendacdes
e/ou orientagdes para a gestao publica;

VII - Beneficios potenciais: sao beneficios decorrentes de deliberacdes emitidas pela auditoria, cujas
implementagdes por parte dos gestores publicos ainda ndo foram conferidas;

VIIl - Estudos técnicos: sao estudos realizados para fins de gestdo da Coordenadoria Central de
Auditoria da Controladoria Geral do Municipio de Salvador (CCAU/CGM) e melhoria da qualidade dos
servigos da PMS;

IX - Facilitagdo: consiste em auxiliar a resolucdo de problemas e a melhoria dos processos
organizacionais, em discussdes relativas a governanga, ao gerenciamento de riscos e aos controles
internos.

X - Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT: documento de planejamento emitido pelas unidades de
auditoria interna que contém a programacao dos trabalhos da unidade de auditoria interna para um
determinado exercicio;

Xl - Plano de agdo: é um documento elaborado pelo gestor que constitui em um conjunto de
medidas que cabem a unidade auditada adotar, com a finalidade de: a) tratar riscos significativos; b)
solucionar problemas complexos identificados pela equipe de auditoria; c) abordar situagées em que
haja grande quantidade de a¢des a serem adotadas;

Xl - Treinamento: consiste em oferecer treinamentos e capacitagdes para os funcionarios de uma
organizagdo sobre temas relacionados as praticas de auditoria interna, implementacao de controles
internos, aperfeicoamento dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos, conformidade
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com regulamentos, entre outros; e

Art. 3° A CCAU/CGM, responséavel por desenvolver atividades de controle relacionadas a
macrofun¢do auditoria interna, pertencente a terceira linha de atuacao do controle interno, observa
os procedimentos usuais aplicdveis as entidades governamentais, baseando-se nos principios
constitucionais e administrativos que regem a Administragdo Publica, bem como nas boas praticas
em auditoria e nas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna.

Paragrafo unico. A CCAU/CGM realiza atividade de auditoria interna mediante os seguintes Nucleos:

a) Nucleo de Auditoria Contabil, Patrimonial e de Pessoal (NUACP).

b) Nucleo de Auditoria de Gestdo de Riscos, Integridade e Programas de
Governo (NUAGR);

c) Ndcleo de Auditoria de Licitagdes, Contratos e Ajustes com Entes
Publicos e Privados (NUALC); e

d) Nucleo de Planejamento e Monitoramento das Auditorias (NUPLA).

Art. 4° A auditoria interna realiza funcao independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria,
conforme Sistema de Controle Interno Integrado do Poder Executivo do Municipio do Salvador (SICOI).

CAPITULO Il
DA PROGRAMAGAO ANUAL DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Art. 5° A atividade de auditoria interna deve ser desenvolvida em consonéancia com o Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT, previamente aprovado pelo Controlador Geral do Municipio, conforme
previsdo contida no art. 8° do Decreto n°33.988/2021, o qual visa definir os trabalhos prioritarios a
serem executados pela CCAU/CGM.

Paragrafo Gnico. O PAINT deve refletir as agdes e metas tragadas no Plano Plurianual (PPA), na Lei
de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO), na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e no Planejamento Estratégico
da PMS, bem como considerar os critérios de relevancia, materialidade e criticidade, os fatores de
riscos, a existéncia de outros procedimentos de controle interno e a disponibilidade de recursos
humanos e tecnoldgicos, conforme legislagdo municipal vigente.

Art. 6° A proposta do PAINT do exercicio sera elaborada pela CCAU/CGM, através do NUPLA, até o final
do 1° bimestre do exercicio a que se refere.

§ 1° A proposta sera discutida com cada uma das chefias dos nucleos da CCAU/CGM e adequada a
disponibilidade dos recursos necessarios (humanos, financeiros e tecnoldgicos).

§ 2° A proposta do PAINT deverd ser aprovada até 15 de marco pelo Coordenador Central de Auditoria
e posteriormente submetida ao Controlador Geral do Municipio para homologacdo, que deve ocorrer
até 31 de margo.

§ 3° A operacionalizagdo do PAINT se inicia em 1° de abril do ano corrente e termina em 31 de marc¢o
do ano subsequente.

Art. 7° Apds a homologacao do PAINT, quaisquer mudangas que tenham impacto em sua execugdo
devem ser encaminhadas ao Controlador Geral do Municipio para aprovacao.

CAPITULO Ill
DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DA CCAU/CGM

Art. 8° A atividade de auditoria interna contribui com a gestdo, por meio da prestagao de servicos de
avaliacao e consultoria, para o aperfeicoamento dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de promogdo da integridade da gestao, através do fortalecimento dos controles internos,
conforme § 1°, Art. 7° do Decreto n® 33.988/2021.

Paragrafo Unico. O desenvolvimento das atividades de auditoria interna deve contemplar as etapas
de planejamento, execug¢do, comunica¢ao dos resultados e monitoramento, as quais devem ser
devidamente documentadas e registradas no Sistema de Gestao de Auditoria (SGA).

Art. 9° O servico de avaliagdo consiste na obtengdo e na analise de evidéncias realizadas pelos
auditores internos com objetivo de fundamentar suas conclusdes com relagdo a execugao das metas
previstas no plano plurianual, das politicas publicas, dos programas de governo e dos orgamentos
do Municipio; a regularidade, a economicidade, a eficiéncia e a eficicia da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial nos d6rgaos e nas entidades da Administragdo Publica Municipal; e a
regularidade da aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito privado.

Paragrafo Gnico. E de competéncia da CCAU/CGM realizar atividades de auditoria a fim de avaliar a
aplicacao de recursos do Municipio, do Estado, da Unido e de organizagdes nacionais e internacionais
repassados aos 6rgaos e entidades municipais, publicos ou privados, por meio de contratos,
convénios, termos de parceria, termos de colaboragdo, e termos de fomento, contratos de gestao,
acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres, podendo, inclusive, inspecionar entidades de
direito privado.

Art. 10. O servigo de consultoria, consignado no § 2° do art. 7° do Decreto n® 33.988/2021, consiste
em trabalho de aconselhamento, treinamento ou facilitagdo, podendo variar na forma e no contetdo
de acordo com a natureza do trabalho.

§ 1° As finalidades desse tipo de servigo sdo agregar valor a organizagdo e melhorar os seus
processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos, de forma condizente com
os valores, as estratégias e os objetivos da unidade auditada, sem que o auditor interno assuma
qualquer responsabilidade que seja da administragao.
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§ 2° 0 servigo de consultoria deve ser solicitado formalmente, via sistema de protocolo, por meio do
Formulario de Solicitacdo de Atividades de Auditoria (FSAA) Anexo |, pelos dirigentes maximos dos
6rgaos e entidades municipais ao Controlador Geral do Municipio contemplando a natureza, o escopo
e o prazo estimado.

§ 3° A aprovacdo da solicitacdo mencionada no §2° deste artigo dar-se-a pelo Controlador Geral do
Municipio, tendo como base a analise de admissibilidade realizada pelo Coordenador Central CCAU/
CGM, observando a capacidade instalada, as atividades prioritarias definidas no PAINT e outros
critérios pertinentes, sendo pactuado mediante termo de compromisso.

§ 4° Se o servico de consultoria requisitado for aceito pela CGM, este deve ser incluido no Relatdrio de
Atividades do exercicio corrente ou no PAINT do exercicio subsequente, conforme o caso.

Art. 11. As auditorias especiais, previstas no Paragrafo Unico do Art. 8° do Decreto n° 33.988/2021,
serdo realizadas em atendimento as demandas especificas dos dirigentes maximos dos 6rgaos e
entidades municipais ou para apuragdo de denuncias, desde que aprovadas e determinadas pelo
Controlador Geral do Municipio, que deverd, juntamente com o Coordenador Central de Auditoria,
avaliar a inclusao no PAINT em andamento ou no subsequente.

Parédgrafo Unico. As auditorias especiais demandadas pelos dirigentes maximos dos 6rgaos e
entidades municipais devem ser requeridas, via sistema de protocolo, por meio do Formulario de
Solicitagdo de Atividades de Auditoria (FSAA), Anexo |, no qual o solicitante deve indicar de forma
objetiva e especifica o objeto e o motivo da solicitagdo.

CAPITULO IV
COMUNICAGAO COM A UNIDADE AUDITADA

Art. 12. A CGM, por meio do Controlador Geral do Municipio, deve comunicar previamente aos
gestores das unidades auditadas a realizacdo de trabalhos programados de avaliacao, consultoria e
afins, e, simultaneamente, solicitar, conforme o caso, documentos e/ou informacgdes, acessos fisicos
ou digitais, além de outros subsidios que sejam eventualmente necessarios antes da abertura da
ordem de servigo para dar inicio ao planejamento da atividade de auditoria.

Paragrafo Unico. A comunicacao prévia e as solicitagdes necessarias para dar inicio aos trabalhos
ocorrem mediante Oficio de Requisicdo de Documentos e Informacdes Gerais da CGM - Processo
Administrativo, via sistema de protocolo, expedido pelo Controlador Geral do Municipio.

Art. 13. A formalizagdo do inicio da atividade de auditoria é realizada por meio da emissdo de Ordem
de Servigo de competéncia da CCAU/CGM, mediante designagdo de uma equipe técnica para o
desenvolvimento do trabalho no dmbito da PMS.

8§ 1° As equipes de auditoria interna sdo designadas pelo Coordenador de Auditoria e apresentadas,
formalmente, por meio de Oficio de Apresentacdo, encaminhado via sistema de protocolo, pelo
Controlador Geral do Municipio, aos titulares dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica
Municipal.

§ 2° 0 oficio de apresentacao deve destacar aos representantes da unidade auditada a importancia
do atendimento tempestivo e integral das solicitagdbes que venham a ser emitidas durante o
desenvolvimento da atividade, de forma a possibilitar o cumprimento dos prazos dos trabalhos e a
qualidade das informacdes obtidas pela equipe.

§ 3° O objetivo geral da atividade de auditoria e demais esclarecimentos sobre o trabalho serdo
transmitidos para a unidade auditada no momento da apresentagdo da equipe responsavel pelo
desenvolvimento da atividade.

§ 4° Na apresentacao da equipe podem ser solicitados documentos e informacdes adicionais que
forem avaliados necessérios ao longo da elaboracao do planejamento prévio, via Oficio de Requisicao
de Documentos e Informagdes Gerais da CGM, expedido pelo Controlador Geral do Municipio e
encaminhado via sistema de protocolo.

§ 5° Em resposta ao Oficio de Apresentagdo, a unidade auditada devera designar ponto focal, que
serd o responsavel pela interlocu¢do com a equipe de auditoria da CGM.

Art. 14. Durante a execucao da atividade de auditoria, a equipe técnica pode elaborar documentos de
comunicagdo com a unidade auditada e submeter a avaliagdo do Chefe de Nucleo, e, se aprovado, é
expedida a Solicitagao de Auditoria, que serd encaminhada pelo Coordenador Central de Auditoria ou
pelo Chefe de Nucleo para o ponto focal designado para a auditoria.

Art. 15. Os 6rgaos e entidades municipais devem atender, com prioridade e tempestividade, as
solicitagdes da auditoria interna, prestando-lhes total apoio técnico e operacional, inclusive no que
tange a entrega de documentacao, apresentagao de informacdes ou disponibilizacao de espaco fisico
adequado aos trabalhos.

§ 1° Os auditores internos no exercicio das atribuicdes inerentes as atividades de auditoria
terao acesso a todos os processos, documentos, registros, operagdes, dados e quaisquer outras
informacdes requisitadas no dmbito da atividade de auditoria, inclusive aquelas armazenadas em
sistemas corporativos do Municipio, salvo nas hipéteses de restricdo expressamente previstas em
lei.

§ 2° Os documentos e informagdes acessados pela CCAU/CGM na realizagdo dos trabalhos de
auditoria interna serao tratados de forma compativel com o grau de confidencialidade classificado
pela Administragdo Publica Municipal.
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Art. 16. A CGM pode aplicar questionarios ou outros instrumentos afins aos drgaos e entidades da
PMS para avaliar a maturidade em gestao de riscos, bem como para aprimorar e supervisionar a
governanga, os controles e a gestdo de riscos dos 6rgaos e entidades da PMS, conforme Decretos n°
37.836/2023 e 37.837/2023.

Paragrafo Unico. As respostas dos 6rgaos e entidades devem estar suportadas por documentos,
processos e informagodes objetivas, que possibilitem a analise dos auditores internos.

Art. 17. Os prazos para atendimento das solicitagdes da auditoria devem ser estabelecidos nos
oficios de requisi¢cdo de documentos e informagdes gerais.

Paragrafo Unico. A fixacdo dos prazos referidos no caput deste artigo é motivada de acordo com a
complexidade do assunto abordado no trabalho e a quantidade de produtos solicitados.

CAPITULOV
COMUNICAGAO DO RESULTADO

Art. 18. O resultado das atividades da Auditoria Interna serd expresso em Relatérios de Auditoria
(REAUD), Pareceres Técnicos, Trabalhos Técnicos e afins, que integrarao processos autuados e
protocolados na CGM, dos quais se dard conhecimento ao dirigente do 6rgao ou entidade auditados,
sem prejuizo do encaminhamento as demais partes interessadas definidas pela CGM durante a
realizagao do trabalho.

Art. 19. Ao final da execugdo dos trabalhos e antes da emissdo do REAUD Preliminar, a equipe de
auditoria poderd realizar reunidao com os representantes das areas auditadas para apresentar
os achados preliminares identificados durante a execugdo do trabalho, estruturados na Matriz de
Achados de Auditoria.

Art. 20. Antes do envio do relatdrio preliminar, a CCAU/CGM encaminhara formalmente os pontos
de auditoria preliminares e respectivas recomendagdes para a manifestacdo da unidade auditada,
mediante processo autuado e protocolado via sistema, a fim de proporcionar a unidade auditada
a apresentacdo de resposta com os devidos esclarecimentos e/ou justificativas acerca das
constatacodes, que devera ocorrer no prazo definido pela CGM.

Art. 21. O relatério preliminar sera finalizado apds a anélise, por parte da equipe técnica, da
manifestagdo da unidade auditada aos pontos de auditoria.

Art. 22. Concluido o relatério preliminar serd agendada reunido de encerramento dos trabalhos e
busca conjunta de solugdes, quando serao apresentadas as recomendagoes propostas pela auditoria
visando corrigir as inconformidades, tratar riscos e aperfeicoar processos de trabalho e controles.

§ 1° 0 relatdrio preliminar deve ser encaminhado, via sistema de protocolo, pelo Controlador Geral do
Municipio para conhecimento da unidade auditada, previamente a reunido de encerramento e busca
conjunta de solugdes.

§ 2° Areunido de encerramento dos trabalhos e busca conjunta de solugdes deve ser formalizada por
Ata, na qual sdo registrados os textos finais acordados para as recomendacdes.

§ 3° Apés a realizagdo da reunido de encerramento e busca conjunta de solugdes, é concedido a
unidade auditada prazo de 15 dias para eventuais manifesta¢des adicionais ao relatério preliminar.

§ 4° Caso seja apresentada manifestacao adicional da unidade auditada, esta é incluida como anexo
ao relatdrio final de auditoria e, se pertinente, a equipe podera fazer alteragdes nos trechos dos
pontos de auditoria do respectivo relatdrio a fim de contemplar as informacdes recebidas.

§ 5° O relatério final e seus anexos serdao encaminhados pelo Controlador Geral do Municipio
para o dirigente maximo da unidade auditada juntamente com o modelo de “Plano de Ac¢ao para
Implementacao das Recomendagdes da Auditoria” (Anexo Il), que permita aos gestores dos 6rgaos
ou entidades auditados a apresentacao das providéncias a serem adotadas para implementagao das
recomendagdes indicadas no mencionado relatério.

§ 6° 0 prazo estabelecido no § 3° deste artigo poderd ser reduzido em situagdes extraordinarias,
devendo ser dado conhecimento a unidade auditada na reunido de encerramento e busca conjunta
de solugdes do prazo estabelecido.

Art. 23. O dirigente maximo da unidade auditada é o responsével pelo encaminhamento a CGM do
processo administrativo com as devidas manifestacoes e estruturacdo do Plano de Acao, via sistema
de protocolo, no prazo de 30 dias apés a emissado do relatério final.

§ 1° As manifestacdes apresentadas no Plano de A¢cdo devem conter as respostas consolidadas na
hipétese de a inconsisténcia apontada envolver mais de um setor de sua unidade administrativa, as
quais devem ser uniformizadas, considerando o posicionamento do dirigente maximo da unidade
auditada.

§ 2° O Plano de Acgdo elaborado pela unidade auditada deve incluir, além das acdes a serem
realizadas, aindicagdo das providéncias ja adotadas para a corre¢do, com prazos e responsabilidades
definidos, bem como documentos comprobatdrios advindos das recomendagdes atendidas, juntados
a0 processo.

§ 3° 0 prazode que trata o caput deste artigo deve ser mencionado no documento de encaminhamento
do Relatério Final.
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§ 4° 0 Controlador Geral do Municipio pode prorrogar o prazo de que trata este artigo, desde que haja
solicitagao justificada do titular do 6rgao ou entidade auditada, considerando a apreciacao da CCAU/

CGM, tendo em vista a complexidade dos achados apresentados no relatério.

Art. 24. A manifestacdo encaminhada a CGM, na forma do artigo 23 com o Plano de A¢do serd
analisada, prioritariamente, pela equipe de auditores responsavel pelo trabalho desenvolvido e o
resultado da anélise sera submetido a apreciacao do Coordenador Central da Auditoria.

Parégrafo unico. A equipe de auditores deve avaliar a manifesta¢do do auditado e o respectivo Plano
de Acdo, verificando:

| - Se a unidade auditada contemplou as medidas que serao tomadas para fins de cumprimento das
recomendagdes e/ou para solucionar os problemas apontados;

Il - Se os prazos necessarios para as implementacdes das acdoes foram apresentados;

Il - A pertinéncia dos documentos comprobatérios advindos do atendimento das recomendagées;

IV - As justificativas apresentadas para as recomendagdes nao acatadas ou parcialmente acatadas,
de forma a avaliar a necessidade de alteracdo do texto da recomendacdo ou a pertinéncia da
manutengao do seu monitoramento.

Art. 25. O resultado da apreciacdo de que trata o art. 24 sera homologado pelo Controlador Geral
do Municipio, que 0 encaminhara ao 6rgao ou entidade auditada, por meio do sistema de protocolo.

Paragrafo tnico. O Plano de A¢do podera ser objeto de auditoria de monitoramento pela CCAU/CGM.

CAPITULO VI
DO MONITORAMENTO

Art. 26. 0 monitoramento da implementacdo das recomendacgdes decorrentes de relatérios de
auditoria sera efetuado pela CCAU/CGM, através da articulacdo do NUPLA e dos Nucleos de Auditoria.

Parégrafo Unico A responsabilidade pela implementacao das recomendagdes emitidas pela auditoria
compete aos dirigentes maximos das unidades auditadas.

Art.27.0 processo de monitoramento continuo da CCAU/CGM varia de acordo com as particularidades,
a complexidade e os prazos necessdarios para as implementacdes, conforme estabelecido no Plano
de Agdo, sendo estruturado de acordo com as seguintes etapas:

| - envio do processo administrativo para a unidade auditada, contendo o relatério final, o modelo de
Plano de Ag¢ao, bem como prazo para sua elaboracao e devolugdo a CGM;

Il - recebimento do processo administrativo com o Plano de A¢do devidamente estruturado;

IIl - conferéncia e avaliagdo da manifestagdo da unidade auditada e respectivo Plano de Acdo,
preferencialmente, pela equipe de auditoria responsavel pelo trabalho desenvolvido;

IV - comunicacao ao 6rgao ou entidade auditada do resultado da aprecia¢ao do Plano de Agao;

V - cadastro das recomendagdes e providéncias indicadas no Plano de Agdo;

VI - monitoramento da implementagdo das recomendagdes emitidas; e

VIl - realizagdo de testes adicionais, caso necessério.

Parégrafo Unico. As etapas de monitoramento devem ser registradas em planilhas eletrénicas ou,
preferencialmente, em sistema informatizado, que possibilite manter o controle das recomendacdes
cadastradas e a formagao de um banco de dados.

Art. 28. A equipe de auditores responsavel pelo trabalho de monitoramento desenvolvido devera
classificar as providéncias e respectivas a¢des definidas no plano pela unidade auditada, da seguinte
forma:

| - recomendagdo implementada: a equipe de auditoria avaliou as evidéncias encaminhadas
e comprovou que a unidade auditada adotou medidas suficientes para implementacdo da
recomendagao emitida;

Il - recomendagdo implementada parcialmente: a equipe de auditoria avaliou as evidéncias
encaminhadas e comprovou que a unidade auditada adotou medidas para implementagdo parcial
da recomendagdo emitida;

Il - recomendagdo ndo implementada: a equipe de auditoria avaliou que a agdo ndo foi realizada pela
unidade auditada ou sua realizacao foi inadequada ou insuficiente;

IV - recomendacao em implementagdo: a equipe de auditoria avaliou as evidéncias encaminhadas
e comprovou que a unidade auditada vem adotando ou iniciard medidas para cumprimento da
recomendagdo, com prazo para implementacao; e

V - recomendagdo cancelada/suspensa: fatos novos levaram a CCAU/CGM a avaliar que a
recomendagdo nao poderad ser implementada por circunstancias externas a gestdo, desde que
devidamente motivada e justificada;

Paragrafo Gnico. Apéds a analise e classificagdo das providéncias apresentadas pela unidade auditada,
a equipe de auditores responsavel pelo trabalho desenvolvido deve atualizar a contabilizagdo
dos beneficios potenciais financeiros e nao financeiros das recomendacgdes emitidas, elaborando
planilha de impacto positivo com as informagdes extraidas dos trabalhos realizados.

Art. 29. A classificagao tratada no art. 28 auxilia a tomada de decisées da CCAU/CGM acerca da forma
de monitoramento das recomendagdes cadastradas no banco de dados, podendo deliberar por:

| - emissdo de Ordem de Servico, designando uma equipe para acompanhar os prazos definidos, pelos
gestores municipais, de implementagdes das recomendacdes emitidas pela auditoria, estabelecidos
no Plano de Agao, que tem como produto final, o Parecer Técnico; e

Il - emissao de Ordem de Servigo, designando uma equipe para realizar auditoria de monitoramento,
com aplicacdo de testes, que visa obter evidéncias adicionais de auditoria e verificar aimplementagdo
das recomendagdes, pelos gestores municipais, que tem por produto final o Relatério de Auditoria
(REAUD).

8§ 1° A equipe de monitoramento realizard a contabilizacdo dos beneficios financeiros e nao
financeiros efetivamente gerados a partir da implementagdo da recomendacao, elaborando planiltha
de impacto positivo com as informagdes extraidas dos trabalhos concluidos.

§ 2° Os resultados dos monitoramentos, realizados com a finalidade de acompanhar o cumprimento
das recomendacdes emitidas, serdo formalizados em processos especificos e apensados ao
processo originario da atividade de auditoria apés o seu encerramento.

Art. 30. Havendo reiteracdo por ndo atendimento de recomendagdo, com assungdo de risco pelo
dirigente maximo da unidade auditada, essa recomendagdo ndo serd mais monitorada pela CCAU/
CGM, o que ndo prejudica novo ciclo de auditorias programadas nessa mesma éarea de atuacdo,
possibilitando averiguar os motivos para a eventual falta de implementagao do que tenha sido
anteriormente recomendado.

Art. 31. Os objetivos das atividades de auditoria ndo sdo atingidos plenamente com a emissdo
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do relatério ou parecer, mas somente quando a unidade auditada implementa as respectivas
recomendagdes e essas sao avaliadas como suficientes pela CCAU/CGM.

Art. 32. A recomendagdo em monitoramento pode ser:

a) cancelada, quando for identificada a perda de objeto ou algum tipo de falha ou problema na
elaboragdo da recomendagdo, que deve ser devidamente fundamentada e registrada pela unidade
de auditoria; ou

b) suspensa, quando a unidade de auditoria entender que o acompanhamento das providéncias deve
cessar por alguma razao, ainda que a implementagdo da recomendagao ndo tenha sido finalizada.

Paragrafo Gnico. As recomendagdes que ndo forem acatadas pelos gestores, apesar de, sob a dtica
da CGM, continuarem passiveis de implementacdo, serdo suspensas e o seu monitoramento serd
encerrado, sem prejuizo do encaminhamento ao Chefe do Poder Executivo das situagdes identificadas.

CAPITULO VIl
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 33. Os resultados das atividades da Auditoria Interna tém caréater institucional e serao
examinados, discutidos e revisados pelos superiores hierarquicos, com vistas a aprimora-los, sob os
aspectos redacional e técnico, especialmente quanto a inconsisténcias, deficiéncias ou fragilidades
nas evidéncias que os suportam.

Art. 34. As diretrizes e orientagdes técnicas para a pratica profissional da atividade de auditoria
interna sao detalhadas no Manual de Auditoria Interna da CCAU/CGM, o qual deve ser aprovado
via Portaria do Controlador Geral do Municipio e publicado no sitio eletrénico da CGM, devendo ser
atualizado periodicamente se as circunstancias exigirem.

Art. 35. Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

GABINETE DA CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO, em 21 de junho de 2024.

MARIA RITA GOES GARRIDO
Controladora Geral do Municipio

Anexo |
Modelo do Formulario de Solicitagdo de Atividades de Auditoria (FSAA)

) i, CGM

PREFEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
COORDENADORIA CENTRAL DE AUDITORIA

| FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE SERVIGO DE AUDITORIA (FSSA) |

Orgéo / Entidade Solicitante:

Enderego:

Responsavel:

Cargo/Fungao:

E-mail:

Telefone:

Servigo Solicitado: Motivo da Solicitagdo do Servigo:

(.....) Auditoria Especial

(.....) Consultoria

Tipo de Consultoria: Objeto da consultoria relacionado a:

(.....) Aconselhamento (.....) Gestéo de riscos
(.....) Facilitagao (.....) Governanga
(.....) Treinamento (.....) Controles internos
Objeto:

Objetivo:

Resultados Esperados:

Expectativa de prazo limite para inicio da atividade:

Salvador, __de de20__.

Controladoria Geral do Municipio — Coordenadoria Central de Auditoria
Misséo: “Zelar pela boa e regular aplicagéo dos recursos publicos, pelo incremento da transparéncia e pelo
fortalecimento dos controles interno e social, em beneficio da sociedade”.
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Anexo |
Modelo do Formulario de Solicitagdo de Atividades de Auditoria (FSAA)

o= (CoM

PREFEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
COORDENADORIA CENTRAL DE AUDITORIA

Informagdes importantes

o Este formulario devera ser assinado pelo chefe maximo do drgao/entidade;
¢ Davidas: Coordenadoria Central de Auditoria (CCAU/CGM) - (71) 3202-7210/7211;
* N&o podem ser objetos de consultorias os casos que:

a) decidam sobre um caso concreto;

b) tratem de mera interpretagéo normativa;

¢) comprometam a independéncia e a objetividade da CCAU/CGM,;
d) possam configurar cogestao administrativa; e
)

) o proprio érgao/entidade possa implementar independentemente da auditoria.

Controladoria Geral do Municipio — Coordenadoria Central de Auditoria
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fortalecimento dos controles interno e social, em beneficio da sociedade”.

Anexo Il
Modelo de Plano de Agdo para 3o das Emitidas pela Auditoria
PLANO DE AGAO DO REAUD XX/202X
Pontode | TNU090 | pecomendagdo da Atividade - ' Recursos Status de
o Ponto de P Data Inicio Data Final p Responsavel g
Auditoria - Auditoria Proposta Necessarios Realizagao
Auditoria
Deve  ser | Deve  ser | Deve ser preenchida pela | Deve ser preenchida |  Deveser | Deve Ser|  Deveser | Deve Ser | Deve  ser
preenchido | preenchido | equipe técnica pelo  érgdolentidade | preenchidapelo | preenchida pelo | preenchido pelo | preenchido pelo | preenchido
pela equipe | pela  equipe auditado érga 6rga 6rga érga pela  equipe
técnica técnica audtado | auditado auditado auditado responsével
por monitorar o
plano de aggo
PTO.01 Descrever o | Recomendagéo 1: Indicar a| Informara Informar  a | Preencher com | Informar o

Tio  do
PTO.01. | Descrever

atividadelagio que | data prevista | data prevista | os recursos | responsavel
a
recomendagzo 1 do

seré implementada | para nicio da | para findar a | necessérios | pela

para  atender a | atividadelacdo | atividadelagio | para | atividadelagdo
PTO.01 recomendago proposta. | proposta. implementagao | proposta.
emitida pela da
auditoria atividadelagio

proposta.

Recomendagao 2:

Descrever a
recomendagio 2 do
PTO. 01

DIARIO OFICIAL DO

MUNICIPIO

Anexo Il
Modelo de Plano de Agao para 4o das

ey

Emitidas pela Auditoria
PLANO DE AGAO DO REAUD XX/202X

Titulo do - i
Pontode | o 00 | Recomendagdo da Atividade FeniED | S Recursos | oo ncaver | Status de
Auditoria | 00050 Auditoria Proposta Necessarios Realizagdo
Deve  ser | Deve  ser | Deve ser preenchida pela | Deve ser preenchida so g o ser
proenchido | preenchido | equipe técnica pelo  crgaolentidade | preenchidapelo | preenchida pelo | preenchido pelo | preenchido pelo | preenchido
pela_eauie | pola  eauive auditado pela  equipe
tecni ica audtado | auditado auditado auditado responsavel
por monitorar o
plano de ago
Recomendagao 2:
Descrever a
recomendagdo 2 do
PTO. 02
PTO.03 | Descrever o | Recomendagao:
Tiwlo  do
PTO. 03 Descrever a
recomendagdo  do
PTO. 03
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SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SEFAZ

COORDENADORIA DE TRIBUTAGAO E JULGAMENTO
COMUNICADO DA DECISAO DE PRIMEIRA INSTANCIA
SETOR DE JULGAMENTO - SEJUL

Em atencdo as determinagdes contidas no artigo 293-B, do CTRMS/Lei 7186.2006 em vigor, ficam
intimados os contribuintes da Decisdo do chefe do SEJUL, na forma da Ementa que segue copiada..

CONTRIBUINTE ESPOLIO ALFONSO COSTAL CARREIRO
REQUERENTE ALFONSO COSTAL CARREIRO
CPF/CNPJ 006.344.095-49

INSC. IMOBILIARIA 115.513-0

PROCESSO N° 11675/2020

NOTIFICAGCAO DE IPTU/TRSD 2020

LANCAMENTO - NL

FASE DE JULGAMENTO REEXAME NECESSARIO/ PRIMEIRA INSTANCIA

COMPETENCIA ORDINARIA: | CHEFE DO SEJUL

COMPETENCIA DE ALCADA: | COORDENADOR DA CTJ

EMENTA REEXAME NECESSARIO. IPTU/TRSD EXERCICIO DE 2020 -
IMPUGNACAO ELETRONICA DA NOTIFICACAO DE LANCAMENTO
DO IPTU/TRSD 2020 - REVISAO DO VALOR VENAL. MANUTENCAO
DA DECISAO DE PRIMEIRA INSTANCIA. PROCEDENCIA PARCIAL
DA IMPUGNAGAO - VALOR ORIGINAL R$ 255.284,29. VALOR
RETIFICADO PARA R$ 202.714,56, CONFORME PARECER DA
REPRESENTACAO FISCAL (REFIC). BASE LEGAL: ARTS. 64 A 69 DA
LEIN° 7.186/2006 E ALTERAGOES.

Salvador, 01 de agosto de 2024.

SANDRA MEYRE DO SACRAMENTO
Chefe do Setor de Julgamento

COORDENADORIA DE TRIBUTAGAO E JULGAMENTO
COMUNICADO DA DECISAO DE PRIMEIRA INSTANCIA
SETOR DE JULGAMENTO - SEJUL

Em atencdo as determinagdes contidas no artigo 293-B, do CTRMS/Lei 7186.2006 em vigor, ficam
intimados os contribuintes da Decisdo do chefe do SEJUL, na forma da Ementa que segue copiada..

CONTRIBUINTE ESPOLIO HELIO PASSOS DE LACERDA
REQUERENTE 0 MESMO

CPF/CNPJ 047.017.805-10

INSC. IMOBILIARIA 521.835-7

PROCESSO N° 7415/2020

PTO.02 Descrever o | Recomendagao 1:
Titulo  do

PTO.02 | Descrever a
recomendagso 1 do
PTO. 02
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NOTIFICAGAO DE
LANGAMENTO - NL

IPTU/TRSD 2020

FASE DE REEXAME NECESSARIO/ PRIMEIRA INSTANCIA
JULGAMENTO

COMPETENCIA CHEFE DO SEJUL

ORDINARIA:

COMPETENCIADE | DIRETOR DA DIRETORIA DA RECEITA MUNICIPAL
ALCADA:




