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Reunir com o staff
para tratar da

Gestão de Riscos

Aprovar a
implantação da
Gestão de Riscos

Instituir grupo de
trabalho/comitê

para implementar a
Gestão de Riscos

Capacitar em
Gestão de Riscos

Analisar as
informações da

organização

Elaborar plano de
ação para

implantação da
Gestão de Riscos

Analisar  a
organização
(contexto,

estrutura, etc)

Definir
responsabilidades

Elaborar Política de
Gestão de Riscos

Aprovar Política de
Gestão de Riscos

Divulgar a Política
de Gestão de Riscos

na organização

Elaborar proposta
de apetite a riscos

da organização

Validar a definição
do apetite a riscos

da organização

Aprovar Declaração
de apetite a riscos

da organização

Propor Plano de
Comunicação

Aprovar Plano de
Comunicação

Divulgar Plano de
Comunicação

Estabelecer
medidas de

monitoramento da
Gestão de Riscos

Analisar
Maturidade em

Gestão de Riscos da
organização

Responder
questionário  sobre a

maturidade em gestão
de riscos

Orientar em
relação aos

requisitos para
capacitação

Avaliar maturidade
da organização

Aprovar a
avaliação de
maturidade

Termo de  Compromisso
de implantação da gestão
de riscos

Declaração de objetivos
e benefícios esperados
c/a gestão de riscos

Plano de ação

Política de Gestão
de Riscos aprovada

e publicada

Validado?

Não

Sim

Aprovado? Sim

Não

Matriz RACI de
responsabilidades

Declaração de apetite
a riscos aprovada

Plano de Comunicação
aprovado

Informações estruturadas
de acompanhamento e
melhoria da gestão de
riscos

Avaliação de
maturidade da
organização

aprovado
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Etapa I - Entendimento do escopo e do contexto Etapa II - Identificação de riscos Etapa III - Identificação e avaliação dos controles Etapa IV - Cálculo do nível do risco Etapa V - Definição de respostas aos riscos Etapa VI - Validação dos resultados VII - Comunicação e monitoramento:

Analisar
Contexto

Analisar
Escopo

Validar documento
escopo, contexto e

processos
priorizados

Elaborar Documento
Escopo, Contexto e

processos priorizados

Identificar
riscos

Supervisionar a
identificação de

riscos

Elaborar lista
de riscos

identificados

Identificar
controles para

cada risco
identificado

Supervisionar a
identificação
de controles

Listar controles
existentes por

risco

Supervisionar a
avaliação dos

controles existentes

Avaliar
controles

existentes por
risco

Supervisionar
cálculo do nível

de Risco
Inerente

Calcular nível
do Risco
Inerente

Calcular nível
do Risco
Residual

Supervisionar
cálculo do nível

de Risco
Residual

Ordenar lista
de riscos por
nível de risco

Validar
inventário

Propor priorização
de tratamento
para os riscos
inventariados

Definir riscos
inventariados

que serão
tratados

Elaborar
respostas aos

riscos

Supervisionar a
elaboração de
respostas aos

riscos

Validar Plano
de ação para

tratamento dos
riscos

Aprovar Plano
de Ação para

Tratamento dos
Riscos

Aprovar
resultado das

etapas
anteriores

Acompanhar a
execução do

plano de
tratamento

Registrar tratamento
realizado e

documentar
aprendizagem

Avaliar os resultados
da Gestão de Riscos

Comunicar e monitorar
continuamente toda a

Gestão de Riscos

Entender
escopo inicial

Implementar Plano
de ação para

tratamento dos
Riscos

Analisar
resultados do
do plano de
tratamento

Reiniciar ciclo de
acordo com a

Política de Gestão de
Riscos

Realizar
acompanhamento da

atividade e análise
crítica

Apreciar relatório da
Gestão de Riscos para

fins de tomada de
decisão

Direcionar informações
da Gestão de Riscos ao

Planejamento Estratégico

Divulgar resultados
da Gestão de Riscos

para toda a
organização

Documento Escopo,
Contexto e processos

priorizados

Matriz de
Risco

Inerente

Plano de
Ação

Relatório de
Avaliação da
Gestão de

Riscos

Validado?

Não

Sim Validado? Sim

Não

Validado?

Sim

Não

Matriz de
Risco

Residual
Inventário

de riscos
Lista de riscos
identificados

Documento de
avaliação dos

controles existentes

Plano de Ação para
Tratamento dos
Riscos Aprovado


