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Coordenadoria Central de Auditoria - CCAU

CCAU Negécio

Modelo de Negécio CCAU

Para desenvolver o seu modelo de negdcio a
Coordenadoria Central de Auditoria (CCAU) utilizou o
Business Model Canvas, mais conhecido como Canvas,
que é uma ferramenta de planejamento estratégico que
permite desenvolver e esbocar modelos de negdcios
novos ou existentes.

Trata-se de um mapa visual pré-formatado, contendo nove
blocos ou componentes.

As ideias representadas nos blocos formam a
conceitualizagdo do negécio, ou seja, a forma como a
CCAU ira operar e gerar valor na prestagdo dos seus
servigos, definindo seus principais fluxos e processos,
permitindo uma analise e visualizacdo do seu modelo de
atuacao.

MISSAO

e Zelar pela boa e regular
aplicacéo dos recursos publicos,
pelo incremento da transparéncia
e pelo fortalecimento dos
controles interno e social, em
beneficio da sociedade.

VISAO

e Ser reconhecido como 6érgéo de
controle cujas agdes contribuam
para melhorar a vida do cidadao.

NEGOCIO

e Funcdo independente e objetiva
de avaliacdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e
melhorar as acoes
governamentais e a prestagéo de
servigos publicos.

Controladoria Geral do Municipio
Coordenadoria Central de Auditoria

Os nove blocos ou componentes do modelo sdo os seguintes:

Proposta de valor: é o direcionador do negdcio
do ponto de vista de diferencial da atuagédo da
CCAU. A agregagao de valor se dara através dos
seguintes pontos: Etica, Transparéncia,
Profissionalismo e Comprometimento.

Recursos
necessarios para realizar as atividades- chave.

principais: s&0 0s recursos

Segmento de clientes: é o publico-alvo da
CCAU e a primeira definicdo que deve ser feita
dentro do Plano de Negdcios.

Os canais: sao os canais, pontos de contato
entre o cliente e a proposta de valor da CCAU.

Relacionamento com clientes: este bloco
refere-se a como a CCAU ira se relacionar com
os orgaos e entidades da Prefeitura Municipal de
Salvador — PMS, seu cliente.

Atividade-chave: sdo as principais atividades a
serem realizadas para desenvolver o negécio.

Parcerias principais: sdo as atividades-chave
realizadas de maneira terceirizada e os
recursos principais adquiridos fora da CCAU,;

Fontes de receita: sdao as formas de obter
receita por meio de propostas de valor.

Estrutura de custos: sdo os custos
relevantes necessarios para que a estrutura
proposta possa funcionar.
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Coordenadoria Central de Auditoria - CCAU

Modelo de Negocio CCAU - Infografico (Canvas)

Recursos principais

— Pessoas, Tecnologia, Orgamento da CCAU
dentro da Controladoria Geral do Municipio

- Etica; - Efetividade;

- Transparéncia; - Proatividade;

Como? O que? Para quem?
Parcerias principais Atividades Relacionamento com | Canais
- Sistema de Controle | principais oérgaos e entidades da .
A t
Interno Integrado | —  Auditorias de ﬁ ,\ PMS g%dl\j da Cg_ml;,”SI e c(l:f
(SIQOI); : Avaliag&o; : — Ordem de Servico; Salva’dor, Protocolo da
— Orgéos e Entidades da | - Servigos de Crie Observe | _  Relatérios, Pareceres e | cGM.
Prefeitura  Municipal do Consultoria. Clientes Trabalhos Técnicos;
Salvador; - Atos Normativos.
- Sociedade. Proposta de valor

Segmento de Clientes

— Controladores, auditores, servidores publicos que

atuam diretamente com o controle interno ou com a
auditoria, bem como secretarios, diretores,

— Pessoal: capacitacdo do seu corpo técnico;

Salvador Social;

— Consultoria com Institute of Internal Auditors (IIA) com recursos do
BIRD para fortalecimento do controle interno no &mbito do Projeto

— Tecnologia da informagao: modernizagédo do seu aparato tecnoldgico.

(CGM), Projeto de captacdo de recursos | - Legalidade; - Colaboragéo; gerentes, ordenadores de despesa, administradores
alfaves d~° EReE I.nterna0|onal para , municipais, contadores, coordenadores, e
Reconstrugéo e Desenvolvimento (BIRD). - Integridade; - Inovagéo; profissionais das demais 4&reas de execucdo
. financeira, orcamentaria e patrimonial no ambito da
- Independéncia; - Comportamento PMS e a populagdo de Salvador.
Quanto?
Estrutura de Custos Receitas

— Orgamento da CCAU dentro do orgamento da CGM, Recursos do Tesouro Fonte
00 e Acordos de Empréstimo entre o Municipio do Salvador e o BIRD firmados
em 11 de julho de 2018 (12 fase) e 5 de outubro de 2021 (22 fase).

Controladoria Geral do Municipio - Coordenadoria Central de Auditoria
Missao: “Zelar pela boa e regular aplicagdo dos recursos publicos, pelo incremento da transparéncia e pelo fortalecimento dos controles interno e social, em beneficio da sociedade”.




X
(CG .. Coordenadoria Central de Auditoria - CCAU

O Plano de Negécios

Uma vez desenhado o modelo de negécios da Controladoria Geral, foi possivel
formatar o presente plano com o objetivo de atender ao modelo acordado e
cumprir assim a misséo e visédo corporativa.

Este plano possui como instrumento de apoio dois projetos de alta relevancia
para a CGM, sao eles:

e Plano Estratégico da CGM;

e Modelo IA-CM; e

o Gestao de Riscos.

Instrumentos de apoio - Planejamento Estratégico e IA-
CM

O plano de negdcios é um planejamento periddico para a entrega dos servigos da
atividade de Auditoria Interna, assim como os resultados esperados da
modernizagdo do Sistema de Controle Interno na Controladoria Geral do
Municipio do Salvador.

O plano levou em consideracdo o pacto firmado com o BIRD, onde consta o
compromisso do Municipio do Salvador em adotar o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM), para o Setor Publico, assim como implementar, até
2024, Programa de Gerenciamento de Riscos nas Contratagdes Publicas, com
vistas a reduzir as vulnerabilidades do Municipio. Devido a isso, foi elaborado o
presente plano de negodcios para o periodo de 2022 a 2024, elencando os
servigos de atividade da Auditoria Interna e os resultados esperados com a sua

implementag¢ao na Coordenadoria Central de Auditoria da CGM.

Plano Estratégico 2022 a 2024

O Planejamento Estratégico da CGM foi construido com base nos seguintes
fundamentos:

Missao: Zelar pela boa e regular aplicacdo dos recursos publicos, pelo
incremento da transparéncia e pelo fortalecimento dos controles interno e social,
em beneficio da sociedade.

Visao: Ser reconhecida como instituicdo de exceléncia no desempenho das
atividades de Controle, contribuindo permanentemente para a melhoria da

qualidade do servigo publico.
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s Coordenadoria Central de Auditoria - CCAU

Valores:

Transparéncia: dar conhecimento a sociedade e as demais partes
interessadas sobre o desenvolvimento das atividades funcionais e dos
resultados de forma clara, tempestiva e objetiva em linguagem simples e
acessivel, ressalvadas as situagdes cujo sigilo seja imprescindivel, nos termos
da lei;

Etica: agir de acordo com as normas morais e de conduta eleitas no campo
das diversas profissoes;

Legalidade: atuar em conformidade com a legislagdo e os principios da
Administracao Publica;

Conformidade (compliance): estar em conformidade com normas, leis,
regulamentos, politicas e diretrizes estabelecidas;

Foco no cidadao: concentrar esforcos na resolucdo das demandas do
cidadao;

Colaboragao: agir com cooperagéo na busca da integracao entre as unidades
e as pessoas;

Proatividade e Inovagao: antecipar-se aos fatos com agdes preventivas e
promover a inovagdo e o aperfeicoamento continuo de procedimentos,
produtos e servigos;

Efetividade e Qualidade dos servigos: realizar agdes com eficiéncia e

eficacia de modo a cumprir sua fungao institucional.

Quanto aos objetivos estratégicos, segue o Mapa Estratégico, que os apresenta:

Figura 1 — Mapa estratégico da CGM

Controladoria Geral do Municipio - Coordenadoria Central de Auditoria
Missao: “Zelar pela boa e regular aplicagdo dos recursos publicos, pelo incremento da transparéncia e pelo fortalecimento
dos controles interno e social, em beneficio da sociedade”.

6



X
(CGM. Coordenadoria Central de Auditoria - CCAU

2 4
(CGM MAPA ESTRATEGICO DA CGM

CONTROLADORIA GERAL DG MUNICIHO '
00 SAVADOR - 64

Resultados
2. Aperfeigoar as acoes 3. Modernizar as 4. Fomentar a Cultura do
de Controle Interno do Acdes de Auditoria Gerenciamento de Riscos,
Poder Executivo com foco na eficiéncia Integridade e da Prevengio
Municipal. o 5 ~
da Gestao. a Corrup¢ao na
Processos J \ Administragdo Publica.
Internos
. \ R )
5. Orientar a conduta 6. Ampliar o 7. Ampliar a Transparéncia
dlSCIlenar dos servidores monitoramento/ava"acso e 0S mecanismos de
publicos (direitos e do gasto publico. Controle Social.
\ deveres). ) Y. Y.
N\
8. Modernizar as praticas de gestao. 9. Fortalecer a comunicac¢ao institucional
interna e externa.
Aprendizado \_
€ N\ ™
Crescimento 10. Implementar plano de capacitacao e 11. Modernizar a estrutura de tecnologia
valorizagao de pessoal. da informagdo.
4\ 4
e 12. Garantir infraestrutura e recursos para o desempenho das agées da CGM.
Infraestrutur

Fonte: Planejamento Estratégico da CGM 2021-2024
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Coordenadoria Central de Auditoria - CCAU

O Modelo IA-CM

A implantagdo do Modelo IA-CM na CCAU & um dos compromissos que
consta do pacto entre o Municipio do Salvador e o Banco Internacional para
Reconstrugao e Desenvolvimento (BIRD), firmado em 11 de julho de 2018,
quando da assinatura do Acordo de Empréstimo, para financiamento do
Projeto Salvador Social. O Projeto visa implementar intervengbes para o
enfrentamento dos problemas sociais de Salvador, mediante o
aprimoramento da prestacao de servigos sociais, enfatizando melhorias na
eficiéncia do sistema de saude, qualidade da educacao e efetividade da
protegao social.

Nesse contexto, verificou-se ser indispensavel uma maior acuidade no
acompanhamento da execugao dos projetos concernentes ao pacto firmado,
e, dessa forma, a adogédo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (I1A-
CM), para o Setor Publico, mostrou-se uma ferramenta importante.

Por esse motivo, o presente plano de negdcios foi elaborado, elencando os
servicos de atividade da Auditoria Interna, com vista a institucionalizagdo do
modelo em comento, contemplando, também, os resultados esperados com
a sua implementacio, na CCAU da CGM.

Assim, em novembro de 2020 a CCAU concluiu o relatério de autoavaliacao,
etapa preliminar necessaria para implementacao do Modelo IA-CM.

A CCAU desenvolveu a autoavaliagdo seguindo as orientagdes do Conselho
Nacional de Controle Interno (CONACI) que, por meio da Resolugédo no
006/2019, aprovou o Modelo IA-CM como referencial técnico de
autoavaliacdo e construcdo de capacidades de auditoria interna pelos seus

o6rgaos membros.

O Modelo IA-CM é um modelo de incremento de capacidades de auditoria
interna para o setor publico desenvolvido pelo Instituto de Auditores Internos
(The Institute of Internal Auditors — IlIA). Sua estrutura é integrada por blocos
de macroprocessos em elementos por niveis incrementais de maturidade
por meio dos quais os resultados da auditoria interna governamental podem

evoluir, conforme figura a seguir:

Controladoria Geral do Municipio - Coordenadoria Central de Auditoria
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FIGURA 2: NiVEIS DE CAPACIDADE DO MODELO IA-CM

Aprendizagem da Auditoria
Interna (IA) de dentro e fora da Nivel 5

organizacao para melhoria Otimizado
continua
A A integra informacdes de toda a
organizagao para melhorar a NIiVEL 4
governanga e o gerenciamento de Gerenciado
riscos

Gest3o da IA e praticas profissionais | NIVEL 3

uniformemente aplicadas Integrado
Praticas e procedimentos de IA NIVEL 2
sustentaveis e reproduziveis Infraestrutura y
N3o ha capacidade sustentavel e repetivel | NIVEL 1
- dependente de esforgos individuais Inicial

Fonte: Modelo IA-CM desenvolvido pelo I1A

O modelo fundamenta-se em macroprocessos-chaves (KPAs) de auditoria,
0s quais estao estruturados em seis elementos primordiais para a atividade
de auditoria interna, séo eles: (i) servicos e papel da auditoria interna; (ii)
gerenciamento de pessoas; (iii) praticas profissionais; (iv) gerenciamento do
desempenho e conformidade; (v) cultura e relacionamento organizacional; e
(vi) estruturas de governanca. Estes elementos s&o constituidos por um rol
de atividades essenciais.

A expectativa é que a CCAU obtenha a certificacdo do nivel 2 de maturidade
(Infraestrutura) do modelo IA-CM até dezembro de 2024. Para tanto, todas
as acdes e os respectivos produtos necessarios ao alcance do nivel 2 de
maturidade do modelo devem estar institucionalizados até 31/12/2023,
sendo a avaliagdo externa para verificar o grau de maturidade dos
processos da CCAU programadas para ocorrer no segundo semestre de
2024.

v Valor Agregado do Nivel 2 — Infraestrutura
O nivel 2 do Modelo IA-CM tem por finalidade que as praticas e
procedimentos de auditoria interna sejam sustentaveis e repetiveis. Ele &
composto por 10 KPA (Key Process Area ou macroprocessos-chave),

conforme descriminado quadro 1:

Controladoria Geral do Municipio - Coordenadoria Central de Auditoria
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Coordenadoria Central de Auditoria - CCAU

QUADRO 1: MACROPROCESSOS-CHAVE DO NIVEL 2 (INFRAESTRUTURA) DO

Macroprocesso

MODELO IA-CM

Objetivo

Auditoria de Conformidade

Executar uma auditoria de conformidade e ades&o de uma
area, processo ou sistema especifico as politicas, planos,
procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou outros
requisitos que governam a conduta da area, processo ou
sistema objeto da auditoria (incluindo auditoria contabil).

Pessoas Competentes
Identificadas e Recrutadas

Identificar e atrair as pessoas com as competéncias
necessarias e relevantes para executar o trabalho de Al.

Desenvolvimento Profissional

Individual

Certificar-se de que os auditores internos mantenham e
melhorem constantemente suas capacidades profissionais.

Plano de Auditoria Baseado nas
Prioridades da Gestdo e dos
Stakeholders

Desenvolver planos periddicos (anual ou multianual),
baseados em consultas com a geréncia e/ou outros
interessados, para que a auditoria e/ou outros servigos
sejam prestados.

Arcabougco de Praticas e
Processos Profissionais

Ajudar no desempenho de compromissos de auditoria com a
independéncia, objetividade, proficiéncia e cuidado
profissional devidos, previstos no regulamento de auditoria
interna, na definigdo de Al, no Cédigo de Etica e nas normas
do lIA.

Plano de Negoécios de Auditoria
Interna

Estabelecer um plano periédico para entregar os servicos da
atividade de Al, incluindo servigos de apoio e administragao,
e os resultados esperados.

Orgamento
Auditoria

Operacional de

Alocar recursos especificos e usar o proprio orgamento
operacional para planejar os servigcos da atividade de Al,
apos aprovagao da alta administracao.

Gerenciamento Dentro da

Atividade de Al

Focar o esforco de geréncia da atividade de Al nas
operagdes e relacionamentos dentro da prépria atividade,
como a estrutura organizacional, gestéo de pessoas etc.

Fluxo de Relatérios de Auditoria
Estabelecido

Estabelecer canais formais de reporte (administrativo e
funcional) para a atividade de Al.

Acesso Total as Informagoées,
Ativos e Pessoas da Organizacao

Fornecer autoridade para a atividade de Al obter acesso a
todas as informacbes, ativos e pessoas que sejam
necessarios para executar suas fungoes.

Fonte: Modelo IA-CM desenvolvido pelo I1A

Neste diapasao, almejando o alcance do segundo nivel (Infraestrutura), ao

final da conclusao do Relatério de Autoavaliagao foi construido um Plano de

Acdo, apresentado a seguir,

propondo avangos técnicos, mudancas

operacionais e, sobretudo, desenvolvimento profissional, para possibilitar a

institucionalizagdo dos procedimentos de auditoria e, por conseguinte, um

alcance maior da missao institucional da CCAU.
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Nome da linha de
acao
correspondente

PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTACAO DO MODELO IA-CM
NIVEL 2 (INFRAESTRUTURA)

Atividades

Atualizagcao do Manual

Data de Inicio
(dd/mm/aaaa)

Data de Fim
(dd/mm/aaaa)

Responsavel

KPA

Produto
Proposto

‘ Insumos

1|-'<lmrzlr?1r:?jre de Auditoria e
guaslaidade e Elaboragéo de
melhoria dos Apendpe (.jo Manual
rocessos da de,> Al_Jdltorla (Manual 212
guditoria interna ITécnico contemplando b 1 532
’ rogramas de e
compreendendo o gudsi;toria > elos de 1/4/2022 31/10/2023 CCAU b' 136
Zgzgﬁggéimd%nto e papéis de trabalho, R.1.3.7 M ld Recursos
bl bem como roteiros e anual de humanos e
ano Anual de rocedimentos Auditoria 3qi
Auditoria Interna [P0 - tecnolégicos
(PAINT), dos técnicos especificos
’ ara cada area de
programas e gtuagéo)
metodologias de
trabalho as Revisao e Aprovacao | 1/11/2023 | 30/11/2023 | GAB-CGM |2.1.2
melhores praticas
vigentes. L
publicacao doManual | /155003 | 29/12/2023 | GAB-CGM |2.1.2
de Auditoria
Normativo 1 -
Elaboragao/atualizagao|
de normativos para 1/2/2022 | 30/4/2022 CCAU
regulamentacéo da
atividade de auditoria
nterna Regimento Recursos
212
- - Interno humanos
Normativo 1-Revisao | 150002 | 30/6/2022 | GAB-CGM
e Aprovacao
Normativo 1 -
Publicacdo do 1/7/12022 30/7/2022 GAB-CGM
normativo
1. Implantar Normativo 2 -
programa de Elaboragéo de
qualidade e normativo com
melhoria dos - yientagses sobre 1/05/2022 | 31/5/2023 | CCAU
processos da respostas e
auditoria interna, L0 dimento aos
icompreendendo o - 2.1.4.4 Instrugao Recursos
) pontos de auditoria :
laperfeicoamento e 1.5.2 Normativa humanos
ladequacéo do : B .=
Plano Anual de ':‘Xm\tl';ga% Revisdo | 1/6/0023 | 02/10/2023 | GAB-CGM
Auditoria Interna
(PAINT), dos ; R
programas e E‘SLT:;E’:OZ 3/10/2023 | 30/11/2023 | GAB-CGM
metodologias de
trabalho as ~ - CCAU,
melhores praticas Eéagg:;?jg g‘éf\:/fd'gO 1/8/2021 | 30/10/2021 |ccco, CCTl,
vigentes. COM
L ~ - - Recursos
Revisao e Aprovagdo | 1/11/2021 | 30/12/2021 | GAB-CGM |2.1.2 | Cddigo de Etica | | o
Publicagao 2/1/2022 30/1/2022 GAB-CGM
Elaboragéo do Plano 2.6.2
de Negécio da 1132022 | 28/2/2023 | ccau |263 Recursos
auditoria interna; 2.6.4 Plano de humanos e
Revisdo e Aprovagao ggg Negoclo tecnologicos
4o Plano de Negdcio; 1/3/2023 21/8/2023 GAB-CGM 567
Elaboragdo do RecUrsos
Programa de Melhoria Programa de humanos
da Qualidade dos 1/6/2023 31/10/2023 CCAU 258 Melhoria da fi L
. ; inanceiros e
processos de auditoria Qualidade

nterna

tecnolégicos
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Nome da linha de
acao
correspondente

PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTACAO DO MODELO IA-CM
NIVEL 2 (INFRAESTRUTURA)

Atividades

Revisdo e Aprovagao
do Programa de
Melhoria da Qualidade

Data de Inicio
(dd/mm/aaaa)

1/11/2023

Data de Fim
(dd/mm/aaaa)

15/12/2023

Responsavel

GAB-CGM

KPA

Produto
Proposto

‘ Insumos

IAprimoramento e
aprovagao do Plano
Anual de Auditoria
Interna (PAINT), que
devera estar
sustentado por
Planejamento Baseado
em Risco

1/7/2022

30/11/2023

CCAU

213

NN
RN
ww

~N O,

Revisdo e Aprovagao

1/12/2023

20/1/2024

GAB-CGM

PAINT
aprimorado

Recursos
humanos e
tecnologicos

2. Elaborar e
implementar o
Plano de
Modernizagao
[Tecnoldgica da
ICCAU.

Elaboragéo do Plano
de Modernizagéao
Tecnologica da
CCAU;

3/3/2022

14/3/2023

CCAU

2.85

Revisao e Aprovagao
do Plano de
Modernizagao
Tecnologica da
CCAU;

15/3/2023

31/3/2023

GAB-CGM

2.10.3

Plano de
Modernizagao
Tecnolégica
aprovado

Recursos
humanos,
financeiros e
tecnoldgicos

2. Elaborar e
implementar o
Plano de
Modernizagao
[Tecnoldgica da
CCAU.

Licitagdo do Sistema
de Gestao de
Auditoria:
a) Planejamento da
Licitacdo
Levantamento
preliminar dos
requisitos de negécio
do sistema que devera
conter ao menos os
eguintes modulos: (i)
etodologia,
rocedimentos e
erramentas
adronizados; (ii)
6dulo de recursos
umanos; (iii) médulo
e treinamento; (iv)
6dulo de
onitoramento);
) Planejamento da
icitacdo (elaboragao
o TDR para
ontratagédo de
ecnologia responsavel
pelo
desenvolvimento)

c) Realizagao da fase
externa da Licitagao

1/3/2022

31/10/2023

CCAU, NTI,
CAD

2.1.5.2
235
247
248
257

286

Termo de
Referéncia para
contratagédo de

servigos de
desenvolvimento
de software; edital
de licitagéo e
concluséo do
certame

Recursos
humanos,
financeiros e
tecnolégicos

Sistema de Gestao de
IAuditoria - Assinatura
do Contrato e inicio da
execucao contratual

1/11/2023

13/11/2023

CAD

Contrato assinado

Recursos
humanos,
financeiros e
tecnoldgicos

Sistema de Gestao de
Auditoria -
Levantamentos dos
requisitos técnicos
para o

14/11/2023

desenvolvimento

20/12/2024

CCAU, NTI

Sistema de
Gestao de
Auditoria
desenvolvido

Recursos
humanos,
financeiros e
tecnolégicos
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PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTACAO DO MODELO IA-CM

NIVEL 2 (INFRAESTRUTURA)

Data de Inicio| Data de Fim
(dd/mm/aaaa) [(dd/mm/aaaa)

Nome da linha de
acao
correspondente

Produto

b5 Proposto

Atividades Responsavel

‘ Insumos ‘

. Elaborar e

implementar o Sistema de Gestao de
FELDED cURlELE 14/12/2023 | 20/12/2024 | CCAU, NTI
Modernizagao Desenvolvimento do
Tecnoldgica da Sistema
ICCAU.
Sistema de Gestao de
Auditoria - .
omalogacao do 15/1/2024 20/12/2024 | CCAU, NTI %sterPa de Recursos
Sistema est_ao .de humanos
- = Auditoria ; e
Sistema de Gestao de financeiros e
Auditori U 90 tecnolégicos
uerona 14/2/2024 | 20/12/2024 | CCAU, NTI implantado
Implantagéo do
Sistema
3. Elaborar e Elaboragéo do Plano
implementar Plano [de Desenvolvimento
de Individual (PDI),
Desenvolvimento  [contemplando Plano 1710/2021 31/3/2022 CCAU Plano de Recursos
Individual (PDI) de Competéncias e de Desenvolvimento | humanos e
icontemplando Capacitagao Individual tecnolégicos
capacitacao Revis3o & A =
permanente dos [ cVISd0 @ APTOVAGA0 | 44,5027 20/4/2022 CCAU
servidores. do PDI 232
3. Elaborar e .
implementar Plano [Mapeamento das Qata}logci de
L . instituicbes
de nstituicdes parceiras arceiras ou Recursos
Desenvolvimento [ou empresas que 2/5/2022 31/5/2022 CCAU gm resas de humanos e
Individual (PDI) oferegam os cursos CFL)JI'SOS A tecnoldgicos
contempla~ndo definidos no PDI treinamentos
capacitacao
permgnente dos  (Capacitago Fase 1 -
servidores. 5
Contratagdo das 26/4/2022 | 18/8/2022 |CCAU, CAD Contrato assinado
nstituicdes que
oferecam os cursos Recursos
— humanos,
_ Relatériode | financeiros e
Capacitagéo Fase 1 - conclus&o do | tecnologicos
Realizagéo do 31/8/2022 5/12/2022 CCAU treinamento e
treinamento expedicao dos
certificados
Capacitagéo Fase 2 -
Contratagdo das 1/2/2023 | 2/10/2023 |CCAU, CAD Contrato assinado
nstituicdes que 2392 RECUrSOS
oferecam os cursos 233 hum:nos
2.35 | Relatériode | financeiros e
Capacitagéo Fase 2 - 2.3.6 conclusédo do tecnoldgicos
Realizagéo do 3/10/2023 29/2/2024 CCAU treinamento e
treinamento expedicao dos
certificados
Capacitagédo Fase 3 -
Contratacao das 15/1/2024 | 31/7/2024 |CCAU, CAD Contrato assinado
nstituicdes que RECUISoS
oferecam os cursos hum:nos
_ Relatério de | financeiros e
Capacitagéo Fase 3 - conclus&o do | tecnologicos
Realizagéo do 1/8/2024 13/12/2024 CCAU treinamento e
treinamento expedicao dos
certificados
B Reallz?r a Realizar a
lautoavaliagéo e/ou N
L autoavaliagao e/ou a -
la avaliagcdo externa valiacio externa para Relatério de Recursos
para verificar o ¢ P 1/8/2024 | 20/12/2024 CCAU Autoavaliagdo | humanos e

grau de maturidade
dos processos da
ICCAU.

erificar o grau de
aturidade dos
rocessos da CCAU.

encaminhado

tecnoldgicos

Fonte: Trabalho Técnico CGM n° 01/2022, com atualizag¢des.
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A GESTAO DE RISCOS

As organizag¢des, de modo geral, desempenham atividades administrativas
para o cumprimento de seus objetivos institucionais, enfrentando fatores de
ordem interna e externa que geram incertezas sobre se e quando tais
objetivos serdo atingidos. O efeito que essa incerteza provoca nos objetivos
€ chamado de “Risco” (ABNT, 2018); e o conjunto de atividades
coordenadas para dirigir e controlar uma organizagdo no que se refere a
eventos incertos que podem afetar os objetivos € chamado “Gestdo de
Riscos”, de acordo com a ISO 31.000/2018.

Quando uma organizacédo identifica, avalia e trata os riscos, adotando
controles internos da gestdao (ou simplesmente, “controles internos”), ela
esta colocando em pratica a Gestdao de Riscos, sendo que sua eficiéncia
decorre da adequacédo entre os riscos enfrentados e os controles internos
existentes para mitiga-los. Neste diapaséo, faz-se de extrema importancia a
adocao de estruturas de governanga, de controle interno e de praticas
administrativas voltadas para oferecer a resposta adequada aos riscos
identificados, afastando a possibilidade de que, os mesmos, venham impedir
ou dificultar a realizagdo das missbes e o alcance dos objetivos da

organizagao.

Nas organizagbes publicas, a implantagdo, o efetivo funcionamento e a
avaliacdo dos controles internos decorrem de mandamento constitucional. A
finalidade desses controles € garantir que o poder publico, na busca por uma
melhor utilizagdo dos recursos disponiveis, como forma de atender as
demandas da coletividade, atue sob a égide dos principios da legalidade,
impessoalidade, da moralidade, publicidade e da eficiéncia, almejando a
conformidade dos atos da gestdo, o alcance dos seus objetivos, a melhor
qualidade dos servigos publicos prestados a populagcédo e a boa governanga
publica, necessitando, para tanto, de implementar mecanismos modernos de
governanga que auxiliem a gestdo no processo de tomada de decisdo e na

melhor condugao das politicas publicas.

A crescente necessidade de aperfeicoamento da gestdo publica, em um

cenario de problemas histéricos, como aqueles provenientes, por exemplo,

Controladoria Geral do Municipio - Coordenadoria Central de Auditoria
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da falta de investimentos nas areas da educacgao, da saude, da assisténcia
social e da seguranga publica, associados as profundas e complexas
transformacgdes sociais, econdmicas e tecnolégicas dos ultimos anos, tem
ditado o rumo a ser seguido por todos os atores responsaveis pelo servigo
publico no Brasil.

Diante dos desafios que se impdéem a administracdo publica, a
implementagdo de uma abordagem baseada em riscos tem por objetivo
ampliar a capacidade institucional em lidar, de forma mais eficaz, com as
incertezas e contribuir para o uso eficiente e efetivo dos recursos publicos,
mediante a identificacdo, avaliacido e tratamento dos riscos, que podem

afetar o alcance dos objetivos e resultados almejados.

Nesse universo, a Prefeitura Municipal do Salvador, no Planejamento
Estratégico do periodo 2021-2024 contemplou, no eixo estratégico Capital
de Eficiéncia, a proposta de aprimoramento dos instrumentos de gestéo,
incluindo a perspectiva baseada em gerenciamento de riscos, e se revela
como uma ferramenta eficaz que tem o potencial de melhorar a capacidade
dos orgaos e entidades, da administracao direta e indireta, em antecipar e
responder a eventos incertos e indesejados, salvaguardando a
implementagdo da estratégia e o alcance dos seus objetivos, no
cumprimento da sua missao institucional. A adogao de tal medida configura
importante indicador de maturidade gerencial e requisito necessario a uma

boa governanga.

Desse modo, é importante salientar que a implementacdo da Gestao de
Riscos de forma eficaz, vai permitir que os 6rgéos e entidades da Prefeitura
Municipal do Salvador se tornem mais resilientes e preparados para o
enfrentamento das adversidades, bem como possibilitar o aumento da
probabilidade de atingimento do objetivos, melhora na identificacdo de
oportunidades e ameacas, estabelecimento de uma base confiavel para a
tomada de decisdo e o planejamento, aprimoramento na eficacia e na
eficiéncia operacional, minimizagao de perdas, e melhorias na aprendizagem

organizacional.
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Assim sendo, a CCAU elaborou um plano de acdo com vista a

implementagao do Programa de Gerenciamento de Riscos nas Contratagcdes

Sistémicas do Municipio do Salvador, até o exercicio de 2024, que sera

demonstrado a seguir:

PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTAGAO, ATE 2024, DO PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS NAS

CONTRATACOES PUBLICAS DO MUNICIPIO DO SALVADOR

Mapeamento e diagndstico

dos riscos e deficiéncias, CGM e Recursos
com analises e conclusdes, 15/7/2021 15/8/2021 Deloi Relatorio humanos e
: eloitte . .
que impactam o Controle financeiros
Interno (CGM)
Apresentagédo de Modelo de
gestao de riscos, incluindo:
a) plano de tratamento e
5 - Implementar monitoramento dos riscos,
programas de etapas e detalhamento de
gerenciamento de implementacéo, indicadores, CGM e Relatério Recursos
riscos e de dicionério de riscos e 16/8/2021 16/12/2021 Deloitte Final humanos e
integridade na portfélio de apetite ao risco; financeiros
Controladoria Geral b) plano de comunicagéo e
do Municipio. disseminagéao da cultura de
risco; c) politica de gestao de
riscos; d) manual de gestéo
de riscos.
Capacitagéao de 50
(cinquenta) servidores da RECUrsos
CGM para formagéo da 17112/2021 | 31/1/2022 CGMe | oahacitagso | humanos e
cultura de riscos, definigao Deloitte fi -
o inanceiros
de responsabilidades e
medidas de redugao.
Selecao dos servidores que
6 - Estruturar o atuardo nos cargos e 10/11/2021 30/6/2022 CCAU Ato Recursos
Nucleo de Gestao de | fungdes criados pela Lei humanos
Riscos, Integridade e Complementar 72/2019
Programa de Governo
(NUAGR). = : = } Portaria e
Nomeaggo ou designacao 1/4/2022 28/2/2023 GAB-CGM, Ordem de Recursos
dos servidores CCAU ) humanos
Servigo
7- Instituci(;nalizar Elaborag&o de minuta das
programas de diretrizes gerais da gestéo . Recursos
gerenc|ament° de de riscos (SIStémICO) _ 20/3/2023 30/7/2023 CCAU Minuta humanos
riscos nos orgaos e Normativo 1
entidades
selecionados com a : L ~
7.1 Regulamentagéo R‘?"'?""O e Aprovagdo de 31/7/2023 | 31/8/2023 C?)#F-C(?C'\//-I\’U Minuta final EecurSOS
da Gestdo de Riscos | MNUt@ e umanos
para atendimento a
Nova Lei de Encaminhamento de minuta 1/9/2023 6/9/2023 GAB-CGM Minuta EecurSOS
Licitagbes n° umanos
14.133/2021 (art. 169,
§ 1°7.2 Implantagéo | pyplicagso de normativo 11/9/2023 | 31/10/2023 SEGOV Decreto EecurSOS
de praticas continuas umanos
e ptat[ma(iner!te de d Elaboragéo de manual para Recursos
gestao de rlscos.e e estruturagao e Cartilha e humanos
controle preventivo) | i, jementacao da gestao de 31/7/2023 30/11/2023 ccAu Guia
e; 7.3Fomento a riscos - Normativo 2
implementagéo da
Gestao de Riscos o ~ Cartilha e Recursos
para atendimento a Revisao e Aprovagéao 1/12/2023 31/1/2024 CCAU, CCTl, Guia Final humanos
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PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTAGAO, ATE 2024, DO PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS NAS

CONTRATACOES PUBLICAS DO MUNICIPIO DO SALVADOR

Nova Lei de
Licitagoes.

Publicag&o 1/11/2023 | 31/10/2023 | GAB-CGM Portaria Eecums
umanos
Realizagéo de Evento de GAB-CGM Recursos
sensibilizagéo (Gestao de 1/11/2023 31/1/2024 CCAU ’ Evento humanos e
Riscos) ’ financeiros
Mapeamento do
macroprocesso de
contratagdes publicas (fluxo
e desprltlvo das etapas de 1/10/2023 31/10/2023 CCAU Fluxo do Recursos
planejamento da processo humanos
contratagéo, sele¢do do
fornecedor e gestéo e
fiscalizag&o contratual).
Elaboragéo de normativos
contendo diretrizes gerais Instrugéo RECUrsos
para a gestao de riscos nas 1/11/2023 30/11/2023 CCAU Normativa e h
- o ) umanos
contratagdes publicas da Cartilha
PMS- Normativo 3
Instrugéo
Revisdo CGM 111212023 | 151202023 | SAB-COM. | \ormativae | RECUrSOS
CCAU, CCTI Cartilha humanos
Apresentacédo ao GT
(SEMGE, SMED, SMS, Instrucédo
PGMS e CGM) de minuta da | 18/12/2023 | 29/12/2023 | CCAYCCT | \ormativae | RECUrSOS
o : Licitagbes ) humanos
politica geral de riscos nas Cartilha
contratagdes publicas
Instrucao Recursos
Publicagao 2/1/2024 31/1/2024 SEGOV Normativa e h
Cartilha umanos
Elaboragéo do Inventario de
Riscos e Controles RECUrsos
Preventivos nas 1/12/2023 29/2/2024 CCAU Inventario h
- - umanos
Contratagdes Publicas -
Normativo 4
. GAB-CGM, - Recursos
Revisdo CGM 1/3/2024 29/3/2024 CCAU, CCTI Inventario humanos
Apresentagédo ao GT
(SEMGE, SMED, SMS, CCAU e GT L. Recursos
PGMS’g CQM) de minuta do 1/4/2024 10/4/2024 Licitacdes Inventario humanos
inventario riscos e controles
preventivos nas contratagdes
publicas.
Publicagéo 11/412024 30/4/2024 SEGOV Inventario Eecums
umanos
Capacitacédo de servidores RecUrsos
para formagao da cultura de CGM e Servidores
riscos em licitagdes 1/5/2024 31/10/2024 SEMGE Capacitados tf}lri?nacr:aci)rsoz
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PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTAGAO, ATE 2024, DO PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS NAS

CONTRATACOES PUBLICAS DO MUNICIPIO DO SALVADOR

8. Fortalecer o
Ambiente de

Integridade no ambito
da Administracao

Edicao de Cartilha de

Publica Municipal, por | cartilha

meio da promogao da
cultura de integridade

nos 6rgaos e

entidades da PMS.

Integridade na Administragéo . Recursos
Municipal — Boas Praticas 1/3/2024 31/7/2024 CCAU Cartilha humanos
Normativo 5
Publicagao/divulgagéo da 1/8/2024 31/8/2024 GAB-CGM, Cartilha Recursos
CCAU humanos
— Quadro

Eﬂ%?;ﬁgggsd; q;:: ;O funcional Recursos

. 9 ~ 1/9/2024 15/12/2024 CCAU dos 6rgéos | humanos e
entidades sobre os padrdes - . -

" ) . e entidades | financeiros
de ética e integridade .

Capacitados

Fonte: Planejamento Estratégico da CGM.
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Plano de Negécios 2022 a 2024

O Plano de Negécios € um planejamento periddico para a entrega dos
servigcos da atividade de Auditoria Interna, incluindo os resultados esperados
da modernizagao do Sistema de Controle Interno da Prefeitura Municipal do

Salvador.

Em fungcédo da complexidade para operacionalizar e implementar um modelo
da magnitude do IA-CM, a CCAU optou por concentrar os esfor¢os na
efetivacdo das atividades essenciais relativas a infraestrutura, proposta pelo
modelo em referéncia, e por este motivo, o plano de acao foi estruturado
contemplando, exclusivamente, as a¢des voltadas ao alcance do nivel 2 de
maturidade, concernente a Infraestrutura. E, nessa mesma linha de
raciocinio, orientou a definicdo do escopo o inicio dos trabalhos de fomento

e implementacédo da Gestao de Riscos no ambito do municipio.

Seguem abaixo os nove blocos basicos que mostram a légica de como a
CCAU pretende alcangar seus objetivos no periodo de 2022 a 2024,
orientados principalmente pela institucionalizagdo dos macroprocessos -
KPA (entregas e subentregas do Nivel 2 do IA- CM) e pela implementagéo
do Programa de Gerenciamento de Riscos nas Contratagbes Publicas do

Municipio do Salvador.

BLOCO 1 PROPOSTA DE VALOR

v’ Parametros para a avaliagcio do Modelo: Codigo de Etica da CGM

gerenciamento dos recursos fisicos, Valores e Principios:
humanos e financeiros, quanto a

Proatividade;
Colaboracao;

unidade auditada e utilizados pelos
seus administradores ou gerentes.

. P A o Etica;
economia, eficiéncia, eficacia e Intearidade:
efetividade; * negndace,

e Transparéncia;

v' Condigbées para o auditado e Legalidade;
desenvolver os procedimentos e Confidencialidade;
administrativos; o Independéncia e objetividade;

v Bases de avaliacio dos sistemas e » Competéncia;
procedimentos disponiveis na * Efetividade;

[ ]
[ ]
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¢ Inovacgao;
o Comportamento profissional;
e Qualidade dos servigos.

2022 a 2024 — Com vistas a atender a proposta de valor no periodo de 2022 a 2024, serao
desenvolvidos os seguintes projetos:

PROJETOS: i) Elaborar planos de auditoria baseados em risco, ii) realizar auditorias
financeiras/contabeis, de conformidade, operacionais, e de monitoramento, iii) realizar atividades de
consultoria a fim de fornecer assessoramento e aconselhamento que sejam solicitados,
especificamente, por gestores publicos e que devem abordar assuntos estratégicos da gestao; iv)
elaborar minutas de normativos e manuais orientativos contendo diretrizes gerais para a gestdo de
riscos nas contratagdes publicas da PMS.

BLOCO 2 SEGMENTO DE CLIENTES

Modelo: Controladores, auditores, servidores
publicos que atuam diretamente com o
controle interno ou com a auditoria, bem como

v A CCAU cria valor para a populagao
da cidade do Salvador;

v Os clientes sao os orgaos/entidades secretarios, diretores, gerentes, ordenadores
da PMS, a Camara de Vereadores, o de despesa, administradores municipais,
TCM e a populagao. contadores, coordenadores, oOrgaos de

controle externo, profissionais das demais
areas de execucgao financeira, orgamentaria e
patrimonial no ambito da PMS e a populacao
de Salvador.

2022 a 2024 - Os clientes elencados neste segmento foram contemplados nas diversas agoes,
projetos e programas da CCAU. Entretanto, neste periodo pode-se destacar os seguintes
clientes para quem mais criamos valor:

SEGMENTOS DE CLIENTES 2022 a 2024: (i) Gestores e servidores dos 6rgaos e entidades da
Administracao Publica de Salvador e sistemas de competéncia da CCAU; (ii) populagdo de Salvador
atendida com servigos municipais pertinentes primordialmente a rede publica dos Sistemas de
Educacéo, Assisténcia Social e Saude de Salvador.

(27,

a)
400"

& OS CANAIS
BLOCO 3
v' Os canais da CCAU sao pontos de Modelo: Sede da CCAU, Site da CGM, e-mail,
contato entre os clientes e a proposta oficios, Protocolo da CGM conjuntamente com
de valor. o sistema de protocolo via WEB que permite a
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v Os canais estdo integrados através
dos sistemas da PMS - e-mail,
protocolo de documentos/processos

via sistema.

tramitagcdo de processos e correspondéncias
de forma segura e controlada. Ha, também, o
Portal da Transparéncia.

2022 a 2024 - A partir de 2022 sao destaque os seguintes canais:

CANAIS UTILIZADOS 2022 a 2024: Site da CGM: http://cgm.sefaz.salvador.ba.gov.br; Portal da
Transparéncia: http://www.transparencia.salvador.ba.gov.br/#/; Protocolo da CGM e o sistema e-

Salvador : https://www.portalesalvador.salvador.ba.qgov.br

4

A
faags
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LY

BLOCO 4

v' Estabelecer o objetivo e o escopo das
auditorias a realizar ou em conjunto
com o solicitante do servico a CCAU,
quando se tratar de consultorias.

v Comunicar os resultados de forma
padronizada através dos documentos
previstos na CCAU - Relatérios de
Auditoria (REAUD), Pareceres e
Trabalhos Técnicos.

+
a RELACIONAMENTO COM OS

CLIENTES

Modelo: - Este bloco se refere a forma como a
CCAU se relaciona com seus clientes. Sao
utilizados documentos tais como ordem de
servico, oficios, Relatérios de Auditoria,
Pareceres e Trabalhos Técnicos. Além disso,
alguns novos procedimentos para toda a PMS
podem ensejar a necessidade de emitir Atos
Normativos.

2022 a 2024 — Neste periodo a comunicagdo com os clientes ocorrera através de Relatérios de
Auditoria, Pareceres e Trabalhos Técnicos, além da comunicacgdo via oficio e da emissdo de atos
normativos (Portarias e Instrugbes Normativas) quando for necessario. Estes atos normativos

poderao ser acessados pelo portal da CGM: http://cgm.sefaz.salvador.ba.gov.br

Controladoria Geral do Municipio — Coordenadoria Central de Auditoria
Missdo: “Zelar pela boa e regular aplicacdo dos recursos publicos, pelo incremento da transparéncia e
pelo fortalecimento dos controles interno e social, em beneficio da sociedade”. 21



&

Y
(CGM saeaen Coordenadoria Central de Auditoria - CCAU

{ L{}
yco

BLOCO 5

v" Os servicos desenvolvidos pela
CCAU para alcancar as necessidades
de controle dos procedimentos
executados por nossos clientes sao
divididos conforme determinam os
itens IV e VI do art. 7° do Decreto
35.248/2022:

o acompanhar e avaliar os
produtos desenvolvidos por
meio dos Nucleos de
Auditoria, como resultado de
auditorias realizadas;

o prestar consultorias aos
Orgaos e Entidades
municipais, por meio da
atividade de auditoria interna.

ATIVIDADES-CHAVE

Modelo: - As principais atividades no sentido
de desenvolver as atividades de controle
relacionadas a macrofuncido auditoria interna
sdo: (i) realizar auditorias que possuem
diretrizes quanto a metodologia aplicada, seus
objetivos e requisitos essenciais, visando
comprovar a legalidade e legitimidade dos atos
e fatos administrativos, bem como avaliar os
resultados alcangados quanto aos aspectos de
economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade
e equidade. ; (ii) Servicos de Consultoria -
compreendem as atividades de
assessoramento e aconselhamento que séao
solicitadas especificamente por gestores
publicos e devem abordar assuntos
estratégicos da gestdo, como os processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos e ser condizentes com os
valores, as estratégias e o0s objetivos da
Unidade Auditada. Para a aceitagdo de
trabalhos de consultoria, a gestdo da CCAU
deve avaliar os potenciais prejuizos a
autonomia técnica ou a objetividade. Além
disso, a natureza e o escopo da atividade de
consultoria devem ser acordados previamente
com a Unidade Auditada solicitante destes
servigos. Apds concordar com o servigo de
consultoria, esta atividade sera incorporada ao
Plano de Auditoria Interna.

2022 a 2024 - As atividades programadas e executadas neste periodo encontram-se elencadas nos
Planos Anuais de Auditoria da CCAU (PAINT), no Plano de Agao do Modelo IA-CM, no que
concerne as agdes para institucionalizagao do nivel 2 de maturidade do modelo em comento, e no
Plano de Acao para Implementacdo do Programa de Gerenciamento de Riscos nas

Contratacoes Publicas do Municipio do Salvador.

Controladoria Geral do Municipio — Coordenadoria Central de Auditoria
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BLOCO 6

v

v

Na qualidade de ultima fronteira do
controle interno e, com alto grau de
responsabilidade, os servidores da
CGM precisam estar capacitados e
atualizados para realizagcao do seu
mister de forma eficiente.

Visando aprimorar os procedimentos
de controle interno no ambito do
Municipio do Salvador, a CGM, em
consonadncia com as diretrizes
previstas no Modelo IA-CM, e
alinhada as premissas do Projeto
Salvador Social, decidiu pela
capacitacdo do seu corpo técnico e
pela modernizagcdao do seu aparato
tecnolégico.

PESSOAS:

v

Forga de Trabalho da CCAU:

RECURSOS PRINCIPAIS

Modelo: - Os recursos principais para o
funcionamento do negdécio séo: Pessoas,
Tecnologia, Parceiros e

Recursos.

Tabela 1 — Forga de Trabalho CCAU

Item Quant. %
Previsdo Legal — Lei Municipal n°® 8.629/2014 40 100%
Auditores internos lotados na CCAU 24 60%
Auditores em processo de aposentadoria (*) 1
Auditores internos lotados fora da CCAU 8 20%
Vagas para reposicédo 8 20%

(*) Nota: auditor em processo de aposentadoria esta lotado na CCAU

Fonte: Sistema de Gestao de Auditoria (SGA) e Relatérios Internos da CCAU

Captacao de

v' Capacitagédo dos auditores internos voltados a atualizagéo, aprimoramento e desenvolvimento

da atividade de controle interno:
a) No exercicio de 2022:

Tabela 2 - Capacitacdo do Exercicio de 2022

oG] e
01 | Praticas de Auditoria Governamental (03 moédulos) 80 35 [107.456,10
02 | Auditoria de Licitagbes e Contratos (Lei n® 14.133/2021) 24 25 32.023,56
03 | Auditoria de Convénios e Parcerias (Lei n® 13.019/2014 - MROSC) 24 20 31.906,94
04 | Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia 32 20 42.164,98
05 | Execucdo Orgamentaria, Financeira e Contabil 32 20 42.164,98
06 | Assessoramento aos Orgdos de Governanca pela Auditoria Interna 24 20 31.906,94
07 Im,plgntagéo do Programa de Integridade e Compliance no Setor 24 12 31.720.35

Publico
Total 240 319.343,85

Fonte: Contratos Administrativos CGM n°s 13, 14, 15, 16, 17, 18 e 19/2022

Controladoria Geral do Municipio — Coordenadoria Central de Auditoria
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b) No exercicio de 2023 — enfoque nas seguintes areas e/ou temas:

Tabela 3 - Capacitagao do Exercicio de 2023

Cursos Car’g? Valor Total
Horaria (R$)
01 | Auditando a Gestédo de Riscos Corporativos (GRC) 24
02 | COSO ICIF 40
03 | Auditoria de Tecnologia da Informagao 32
04 | IA-CM Online 20 170.000,00
05 | Tools for Audit Managers - Ferramentas para Gerente de Auditoria 24
06 | Detecgéo, tratamento e prevencao de Fraudes (FRAUD 2022) 24
07 | Novo IPPF - Conceito, pratica e abordagem para implementagao 08
Total 172 |170.000,00

Fonte: Termo de Referéncia CGM relativo a Contratagdo de Cursos para o Exercicio de 2023

¢) No exercicio de 2024 - enfoque nas seguintes areas/temas:

Tabela 4 - Capacitagao do Exercicio de 2024

Valor Total

(R$)

Cursos

01 | Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC)
02 | Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

03 | Introdugao a Banco de Dados e SQL

04 | Estatistica e Amostragem aplicadas a Auditoria 170.000,00

05 | Estatistica com Linguagem Python

06 Planilha de Custos e Formagao de Pregos para Servigos
Terceirizados

Total 170.000,00
Fonte: Termo de Referéncia CGM relativo a Contratagao de Cursos para o Exercicio de 2024

TECNOLOGIA: investimentos a serem realizados para aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos para
a equipe técnica e novo sistema de gestao de auditoria da CCAU:

Tabela 4 — Detalhamento das Aquisicoes de Tecnologia da Informagao

Lote | Item Descrigao Qtde.

01 NOTEBOOK 20

01 02 DESKTOP COM 02 MONITORES 04
03 MICROSOFT OFFICE 24

02 01 SISTEMA PARA VIDEO CONFERENCIA 01
01 TELEVISOR 427 03

03 02 PROJETOR MULTIMIDIA 02

| 01 | NOVO SISTEMA DE GESTAO DE AUDITORIA 01

Fonte: Especificagbes Técnicas CGM para aquisi¢cdo de equipamentos e sistema de auditoria

GESTAO COM BASE EM RISCO - a CCAU seleciona os trabalhos de auditoria com base em fatores
de riscos e pretende seleciona-los a partir da identificagdo e da avaliagao de riscos realizada por ela
prépria. As etapas a serem realizadas nesta forma de selegdo compreendem:

Controladoria Geral do Municipio — Coordenadoria Central de Auditoria
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a) conhecimento dos objetivos (estratégicos e operacionais) organizacionais;
b) identificacdo dos riscos passiveis de ameacar os objetivos organizacionais;
c) avaliagao dos riscos;

d) associagao dos riscos ao universo de auditoria.

Além disso, no cumprimento da sua fungéo institucional, deve atuar na implantagdo da gestdo de
risco nos o6rgados e entidades da PMS, por meio do Nucleo de Auditoria de Gestdo de Riscos,
Integridade e Programas de Governo, realizando as seguintes atividades previstas no item Xll do art.
7 do Decreto n° 35.248/2020:

(...)

XIl - mediante o Nucleo de Auditoria de Gestdo de Riscos, Integridade e
Programas de Governo:

a) desenvolver e executar agdes de auditoria que fortalecam a integridade, a
ética, a governancga, a gestdo de riscos, a conformidade e a prestacao de
contas no dmbito do Poder Executivo Municipal;

(...)

j) supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagao nos
Orgéaos e Entidades municipais;

Nesse sentido, a CCAU objetiva implementar, até 2024, o Programa de Gerenciamento de Riscos nas
Contratacdes Sistémicas (exceto Tl), com vistas a reduzir as vulnerabilidades do Municipio.

ADOGAO DO MODELO INTERNACIONAL DE CAPACIDADE DE ORGAO DE CONTROLE
INTERNO NO SETOR PUBLICO: o Modelo IA-CM (Internal Audit Capability Model) contempla
atividades e praticas essenciais para o funcionamento efetivo de um érgao de controle eficaz e utiliza
a ferramenta IA-CM tools do Banco Mundial para a realizagao de diagnéstico e nivelamento de
maturidade.

BLOCO 7 PARCERIAS PRINCIPAIS
v" Firmar parcerias que contribuam para Modelo: - Orgdos e entidades do Sistema de
a implementagao do modelo IA-CM; Controle Interno; do Sistema de Correigao

Administrativa; do Sistema de Gestdo de

v’ Estabelecer intercambio técnico com e )
Ouvidorias e sociedade em geral.

6rgiaos e entidades de controle
interno para melhorar a qualidade
dos servigos prestados aos clientes.

2022 a 2024

e CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno: o Projeto IA-CM/CONACI, tem por objetivo
fomentar e disseminar o modelo IA-CM no ambito do CONACI de maneira harménica e
uniforme, para que os 6rgaos de controle interno membros desse Conselho adotem o modelo
€ avancem em seus niveis de capacidade;
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Banco Internacional para Reconstruciao e Desenvolvimento (BIRD) - Parceria Técnica;
apoio a estudos técnicos e disseminagao da experiéncia da CCAU em adotar o modelo IA-CM,
idealizado pelo Institute of Internal Auditors (IIA).

BLOCO 8

v' Descrever como sera feita a definigcao

FONTES DE RECEITA

Modelo: - As previsbes orcamentarias para

da fonte do recurso para a implementacdo na CCAU deste Plano de

implementacao deste plano de Negocios com foco em atingir o Nivel 2 do IA-

negocios. CM sao: orcamento da CCAU dentro do
orcamento da CGM, recursos do Tesouro
Fonte 00 e Acordo de Empréstimo entre o
Municipio do Salvador e o Banco Internacional
para Reconstrugdo e Desenvolvimento -
FASE 01 firmado em 11 de julho de 2018 e
FASE 22 firmado em 05 de outubro de 2021.

2022 a 2024
e FONTE 00:

o CCAU 2022 A 2024

Tabela 5 — Recursos Fonte 00 para custos da CCAU

Valor total
ltem Despesa Valor total Valor total 2022 2 2024
mensal (R$) anual (R$)
(R$)
Servidores - folha mensal - valor bruto 775.079,44 9.300.953,28 | 27.902.859,84
CGM 182.256,14 | 2.187.073,68 | 6.561.221,04
Pessoal SEFAZ 592.823,30 | 7.113.879,60 | 21.341.638,80
Terceirizados Limpeza - Braspe - rateio mensal 854,47 10.253,64 30.760,92
Terceirizados Apoio ADM - CS - 02 prestadores de servigo 16.628,96 199.547,52 598.642,56
Equipamentos Impressoras - Qualycopy - locagdo 01 impressora 175,00 2.100,00 6.300,00
Combustivel GOL QQT0245 - Cota R$1000/6 166,67 2.000,00 6.000,00
Locagao de Salas* Salas 407 a 412 + 414 - 07 salas - Ed. Oxumaré 3.500,00 42.000,00 126.000,00
Material de Limpeza Rateio 300,00 3.600,00 10.800,00
Material de Escritério Rateio 200,00 2.400,00 7.200,00
Total 796.904,54 9.562.854,44 | 28.688.563,32
* Atualmente pago pela SEFAZ

Fonte: Relatorios Internos da CGM.
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o Tecnologia - por ano entre 2022 e 2024:

Tabela 5 — Recursos para Tecnologia

IS ELEHE) CEe Descrigao da Fonte FEDER Valor(R$)
rogramacao Recurso
04.124.0013.204600 Auditoria Interna Moderna 40.000,00
33 Outras despesas correntes 0.1.00 38.000,00
44 Investimentos 0.1.00 2.000,00
04.124.0013.204800 Implementagao do 10.000,00
Gerenciamento de Risco e
Integridade
33 Outras despesas correntes 0.1.00 4.000,00
44 |Investimentos 0.1.00 6.000.00

Fonte: Lei Orcamentéria Anual (LOA) - 2022 e 2023 e Relatérios Internos da CGM.
e BIRD - FASES 01 e 02:

o Pessoal — Capacitagédo: R$ 678.598,00;
o Tecnologia (Sistema) — R$ 1.600.000,00;
o Tecnologia (Equipamentos): R$ 110.000,00;
o Implementar e Estruturar modelo de Gestao de Risco: R$ 254.970,00
o Estruturar o NUAGR: R$ 20.000,00
BLOCO 9 ESTRUTURA DE CUSTOS
v' Definir a estrutura para pagamento Modelo: - Determinar como serédo alocados os
das despesas que decorram da recursos disponiveis para atender aos custos
implementacao deste plano de de implementacao do Nivel 2 do IA-CM.
negocios.
2022 a 2024

o FONTE 00 (Despesas com pessoal e manutencgao), valor estimado:
= R$ 28.690.000,00

o BIRD
* Pessoal (2022/2024) — Implementar Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)
na CCAU contemplando capacitagdo permanente dos servidores:

v R$ 678.598,00
= Tecnologia (2022/2024 — Desenvolver o Plano de Modernizagédo Tecnoldgica
da CCAU - Sistema de Auditoria e Equipamentos:
v R$1.710.000,00
» Gestio com Base em Risco — Estruturar o Nucleo de Gestdo de Riscos,
Integridade e Programa de Governo (contratagao de consultoria)
v R$ R$ 254.970,00
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